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1.2. INFORMACIJE O AUTORZE:

Jarostaw Kordzinski — Nauczyciel-konsultant zatrudniony w niepublicznej
placéwce doskonalenia nauczycieli — Osrodku Rozwoju Edukacji ,,Edukator”.
Posiada Ill stopien specjalizacji zawodowej z zakresu zarzgdzania oswiata.
Jest autorem, wspétautorem i realizatorem licznych szkolen dla kadry kie-
rowniczej polskiej oswiaty, organizowanych m.in. na zlecenie Ministerstwa
Edukacji Narodowej, Centralnego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli, licz-
nych wojewddzkich placoéwek doskonalenia nauczycieli, wojewodzkich, po-
wiatowych i gminnych struktur samorzagdowych oraz kuratoriow oswiaty.
Petni funkcje redaktora merytorycznego publikacji: ,Skuteczne zarzadzanie
szkotg podstawowa” oraz ,Praktyczne zarzgdzanie liceum profilowanym
i szkotg zawodowgq"”. Jest takze wspoétautorem ksigzek: ,Budowanie jakosci
pracy szkoty” i ,,Rozwdj oswiaty w gminie” oraz autorem wielu artykutéw
z zakresu kierowania szkotg oraz wdrazania zmian w edukacji.
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2. WSTEP

Motywacja w znacznym stopniu decyduje o tym, w jakim swiecie zyjemy. Jesli wie-
rzysz, ze przytrafi ci si¢ co$ ztego, to na pewno Ci sig przytrafi. Jesli zyjesz w prze-
konaniu, ze dookota Ciebie egzystuja tylko nieprzyjazni ci ludzie, to trudno Ci bg-
dzie znalez¢ przyjaciol. Jesli natomiast charakteryzuje Cig pozytywna postawa wo-
bec $wiata, innych ludzi 1 wobec samego siebie, bez watpienia przez wigkszo$¢ oto-
czenia bgdziesz odbierany jako prawdziwy szczg$ciarz, a ponadto sam bedziesz tak
o sobie myslat.

Motywacja pozytywna to jedna z podstawowych przyczyn osiaganych przez nas
sukcesow. Jej brak to czgsta przyczyn porazek. W szkole istnieje uzasadnione prze-
Swiadczenie, ze jesli idziesz do klasy przekonany, ze zdarzy Ci sig co$ przykrego,
to bez watpienia co$ takiego Ci si¢ przytrafi. Motywacja dziata na wiele sposobow.
Przede wszystkim, wierzac w swoje mozliwosci, zwracasz wigksza uwage na to, co
masz zrobi¢ niz na to, co w Twojej pracy moze przeszkodzi¢. Ludzie pozbawieni
motywacji skupiaja uwage przede wszystkim na wyszukiwaniu argumentow po-
twierdzajacych niemozno$¢ wykonania okreslonych zadan. Ludzie zmotywowani
znaczng czg$¢ swojej energii wykorzystuja na poszukiwanie wszelkich sposobow
dotarcia do przyjetych celow. Ludzie bez motywacji widza dookota siebie wytacz-
nie wrogow i przeciwnikow, a w najlepszym wypadku zazdro$nikéw, ktorzy na
pewno za kazdym razem zle skomentuja wszelkie ewentualne osiagnigcia, ktore
moglyby si¢ kiedy$ przytrafic. Osoby zmotywowane pozytywnie dostrzegaja
przede wszystkim okazje — kazda spotkana osoba moze mi pomoc, z kazdej sytu-
acji mozna wyciagna¢ jaka$ nauke, pozbawione motywacji moéwia: ,,wiedzialem,
ze si¢ nie uda”. Ludzie, ktorzy natadowani sa motywacja pozytywna, nawet kiedy
im co$ nie wyjdzie, z reguty potrafia stwierdzi¢: ,,no dobrze nie udato sig, jednak
spdjrzmy na to z innej strony, wyciagnijmy wnioski i nauczmy sig, jak na przy-
szto$¢ nie popetni¢ tego samego bledu”. Wiemy juz, jacy powinni by¢ nasi ucznio-
wie, ale czy wiemy, jak postgpowac, aby tacy byli?

Copyright © 2007 Wydawnictwo Verlag Dashofer Sp. z 0.0. Warszawa
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3. DLACZEGO MOTYWACJA W SZKOLE
JEST WAZNA?

Kazdy, kto uczy, a takze kazdy, kto sam podejmuje trud uczenia si¢ wie doskonale,
jak duze znaczenie ma motywacja. Proces uczenia si¢, ze wzgledu na dlugotrwatosé
1 intensywno$¢, z reguty wymaga wiele wysitku. Ponadto nauka w szkole taczy si¢
z tak zwana nagroda odroczong i nawet w sytuacji catkowitego lekcewazenia obo-
wiazkow pozwala na rozne sposoby unikna¢ zastuzonej kary. W rezultacie dwa
gtowne powody, dla ktérych zdaniem wielu os6b warto si¢ uczy¢, nie maja prawie
zadnego znaczenia. Ponadto oba te czynniki naleza do zestawu bodzcow zewnetrz-
nych, a wigc mniej skutecznych, o czym bedzie mowa w dalszej czgs$ci opracowania.
Prawdziwa motywacja to posiadanie intensywnego bodzca wewnetrznego, ktéry nie-
ustannie przypomina, ze musimy by¢ bardziej aktywni. Czy kwesti¢ ksztalttowania
motywacji wewnetrznej mozna pozostawi¢ tylko rodzicom albo liczy¢ na to, ze
uczen sam si¢ wezmie w gar$¢ i skupi si¢ na tym, co dla niego najwazniejsze? Czy
mozna te postawy, w tym takze postawy rodzicoéw, kreowac przez odpowiednia or-
ganizacjg¢ pracy szkoty i nauczycieli, przez wtasciwie budowany system motywacyj-
ny oraz odpowiednie umiejgtnosci 1 wlasciwe zastosowanie wybranych metod na-
uczania przez nauczycieli?

Umiejgtnos¢ budowania motywacji w uczniach jest w szkole potrzebna przede
wszystkim dlatego, ze pozwala im nie tylko na lepsze przyswajanie wiedzy i umiejgt-
nosci, ale przede wszystkim sam proces uczenia si¢ dla nich bardziej atrakcyjny. Naj-
lepszym przyktadem jest niezwykte zaangazowanie i tatwo$¢ zapamigtywania czasa-
mi niezwykle skomplikowanych formut towarzyszacych dzieciom podczas ich co-
dziennych zabaw. Mozna to tez zaobserwowa¢ w przypadku dzieci 1 mtodziezy, ktore
poswigcaja si¢ jakiej$ pasji — czgsto odnajduja 1 zapamigtuja dane, ktore znane sa je-
dynie specjalistom z okreslonej dziedziny. Ponadto potrafia dziata¢ z takim zaangazo-
waniem, ze docieraja do tych specjalistow 1 dzigki swojej determinacji oraz motywa-
cji pozyskuja ich do wspolnego dziatania.

Umiejgtno$¢ budzenia motywacji w uczniach to wazne wyzwanie i w pewnym sensie
zadanie dla szkoty i1 nauczycieli. Praktyczna wiedza dotyczaca motywowania,
a przede wszystkim umiej¢tnosc¢ jej celowego wykorzystywania, to niezbedne i cenne
instrumentarium szkoty 1 nauczycieli. Jej ignorowanie powoduje, ze znaczna czg§¢
wysitkéw pedagogicznych nie jest efektywna.

3.1. CO TO JEST MOTYWACJA?

Najogolniej mowiac, motywacja to zespot procesoOw psychicznych i fizjologicznych
okreslajacych podloze ludzkich zachowan, ktérych celem jest ukierunkowanie jed-
nostki na osiagnigcie okreslonych, istotnych dla niej celow. Motywacja kieruje wyko-
nywaniem pewnych czynnos$ci tak, aby prowadzity one do zamierzonych efektow,

Copyright © 2007 Wydawnictwo Verlag Dashofer Sp. z 0.0. Warszawa
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na przyktad zmiany warunkow zewnetrznych, istotnych zmian we wtasnej osobie czy
tez zmiany wtasnego potozenia.

Zasadniczo proces motywacyjny przebiega wedtug ponizszych krokow:
® wzbudzanie energii;
® ukierunkowanie wysiltku na okreslony cel;

B selektywno$¢ uwagi w stosunku do odpowiednich bodzcow — zwigkszenie wraz-
liwosci wobec bodzcow istotnych, zmniejszenie w odniesieniu do nieistotnych;

® zorganizowanie pojedynczych reakcji w zintegrowany wzorzec lub sekwencjg;

® konsekwentne kontynuowanie uksztaltowanej czynnosci, dopoki warunki, ktore
ja zapoczatkowaty, nie ulegna zmianie.

Warto pamigtaé, ze planowany wynik podejmowanych dzialan powinien zosta¢ przez
jednostke oceniony jako potrzebny i pozadany. Dla skutecznej motywacji wazne jest
wypracowanie w osobie motywowanej przekonania o uzytecznos$¢ planowanego efek-
tu. Obiekt motywowania musi by¢ rowniez przekonany, ze bedzie w stanie osiagnac
pozadany wynik. Wazne jest tez wypracowanie u osoby motywowanej subiektywne-
go przekonania o prawdopodobienstwie osiagnigcia pozadanego wyniku. Zasady te sa
bardzo wazne dlatego, ze stopien motywacji do osiagnigcia danego celu jest modyfi-
kowany przez prawdopodobienstwo uzyteczno$ci tego wyniku oraz mozliwosci osia-
gnigcia go przez jednostke.

Jak wynika z powyzszych stwierdzen, zaréwno dla nauczyciela, jak 1 dla ucznia naj-
wazniejsze powinny by¢ celowos¢ oraz przydatnos¢ przekazywanej wiedzy oraz
ksztalconych umiejgtnosci. Oznacza to rowniez, ze nauczyciel powinien wzbudzaé
w sobie niezbedna motywacje, a wigc przekonanie o wysokiej warto$ci swojej pracy.
Trudno bowiem wzbudzi¢ motywacj¢ w uczniach, jesli samemu traktuje si¢ swoja
prace jako mato przydatne i tak naprawde¢ nikomu niepotrzebne rzemiosto. Dlatego
warto dba¢ o nieustanne podsycanie w sobie tak zwanego entuzjazmu pedagogiczne-
g0, powiazanego z autentycznym zainteresowaniem obszarem wiedzy, ktory repre-
zentujemy.

Procesom motywacyjnym towarzyszy nieuchronnie tak zwane napigcie motywacyjne.
Potocznie uswiadamiamy je sobie jako che¢ zrobienia czego$ czy podjecia mniej lub
bardziej konkretnych czynnos$ci. Napigcie motywacyjne moze objawiac si¢ w postaci
ujemnej i dodatniej. Napiecie ujemne wystepuje, gdy cztowiek ma poczucie braku
czego$, pozbawienia go czego$, cierpienia, frustracji. Formg dodatnia przybiera, gdy
obejmuje dazenie do czegos lepszego niz dotychczas, do zaspokajania potrzeb, formo-
wania si¢ nowych aspiracji czy ideatow.

Dla motywacji pozytywnej niezwykle istotne jest Swiadome oraz celowe planowanie.
Dlatego warto poswigca¢ swoj czas na przyktad na planowanie wynikowe, pokazujace
nie tylko to, co mamy zrobié, ale rowniez jakie efekty nasza praca powinna przynies¢.

motywacja
nauczuciela

napiecie
motywacyjne
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W tym kontekscie istotna wydaje si¢ zmiana, jaka dokonata si¢ w ostatnich latach, je-
$li chodzi o przygotowanie konkretnych zaje¢ szkolnych. Zmiana ta polega na odejsciu
od przygotowywania konspektow, opisujacych kolejne potencjalne i oczekiwane za-
chowania nauczyciela oraz uczniéw, na rzecz scenariuszy zaje¢, ktorych najwazniej-
szym elementem jest zdefiniowanie celoéw operacyjnych, dotyczacych wiedzy i umie-
jetnosci, jakie uczniowie powinni wynies¢ z przeprowadzonych przez nas zajec.

Napigcie motywacyjne moze by¢ zredukowane przez okreslony obiekt, np. stan rze-
czy, osobg, sytuacje, warunki. Moéwimy wowczas, ze podmiot motywowany identyfi-
kuje okreslona warto$¢ gratyfikacyjna, zwiazang z korzy$ciami mozliwymi do uzy-
skania w wyniku osiagnigcia okreslonych celow. Wartos¢ ta moze by¢ wielkoscia
obiektywna, zdefiniowana na przyktad wysoka punktacja otrzymang przez uczniow
podczas egzaminu zewnetrznego. Bywa jednak (a zasada jest szczeg6lnie wazna dla
uruchamiania catych proces6w motywacyjnych), ze przekonujac si¢ o skutecznosci
okreslonych dziatan (postaw, aktywnosci) do redukowania napigcia motywacyjnego,
odczuwamy ich subiektywna warto$¢ gratyfikacyjna. Zaczynamy zdawac sobie spra-
wg, ze dla poprawnos$ci naszego funkcjonowania wazne sa nie tylko proste zwiazki ty-
pu dziatanie-nagroda, ale rdwniez procesy duzo bardziej ztozone typu: obserwujg,
wyciagam wnioski, ucze si¢ nowych rozwiazan, wdrazam je, moja sytuacja ulega po-
zytywnej zmianie. Cho¢ planowany efekt zlokalizowany jest w perspektywie niekie-
dy bardzo odleglej, mimo to podejmuje trud, aby go osiagnac. Podsumowujac:

Podstawowy warunek powstania procesu motywacyjnego, czyli uzytecz-
nos¢ wyniku, sktada sie z napiecia motywacyjnego (czynnika wewnetrz-
nego), ktérego natezenie zalezy od zmian zachodzacych w jednostce, oraz
wartosci gratyfikacyjnej (czynnika zewnetrznego), ktdra ksztattuje sie w za-
leznosci od zmian dotyczacych obiektu, celu i stosunku obiekt — jednostka.

Oznacza to, ze dla podjgcia aktywnosci, ktora ma by¢ wazna zaréwno dla uczniow, jak
1 dla nauczycieli, niezwykle istotne jest potaczenie wewngtrznej checi dziatania z wy-
obrazeniem rozmaitych korzysci, ktére powinny by¢ skutkiem tego dziatania. Warto
takze zweryfikowa¢ nasze rutyniarskie przekonanie, ze dla ucznia najlepsza nagroda
w szkole jest dobra ocena. Przede wszystkim nie wszyscy uczniowie beda mogli otrzy-
mac te¢ dobra oceng, a ponadto ocena jest tez elementem nagrody odroczonej, a wigc
mniej motywujacej. Znacznie lepiej jest rozpoznac rzeczywiste potrzeby uczniow (mo-
wiac kolokwialnie, sprawdzi¢, co ich tak naprawde nakreca) 1 znalez¢ taki cel swojego
dziatania, ktory méglby si¢ w jakis sposob wiazac z tego typu oczekiwaniami.

3.2. MOTYWACJA WEWNETRZNA

Kazdy z nas w procesie podejmowania rozmaitych decyzji poddawany jest presji
dwoch rodzajow motywacji: wewngtrznej oraz zewnetrznej. Zewngtrzna motywacja
narzuca nam okre$lony porzadek, ktéremu musimy albo mozemy si¢ podporzadko-
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wacé, wewnetrzna wynika na ogot z naszych osobistych doswiadczen oraz przeko-
nan, a takze z systemu wartosci, jaki reprezentujemy. Motywacja zewngtrzna jest
w jakims$ sensie bardziej bezwzgle¢dna, kiedy tamiemy jej zasady moze si¢ to dla nas
zle skonczy¢. Konsekwencjami oporu wobec motywacji wewnetrznej sa co najwy-
zej wyrzuty sumienia. Jednak mimo takiego zréznicowania konsekwencji, latwiej
jest nam lekcewazy¢ wskazania ptynace ze strony motywacji zewngtrznej, we-
wnetrzna wymaga od nas duzo wigcej refleksji oraz przemyslen.

Jak juz wspomniano, motywacja wewnetrzna stymuluje okreslong aktywno$¢ na
skutek reprezentowanego przez nas systemu potrzeb oraz warto$ci. Oznacza ona
podejmowanie okreslonej aktywnos$ci przede wszystkim w oparciu o nasze osobi-
ste zainteresowania oraz indywidualna potrzebg rozwoju. Dzigki tego rodzaju mo-
tywacji uczen odczuwa przyjemno$¢ i zadowolenie ze swojej pracy oraz rozwija
zainteresowania zwigzane z nia. Ponadto swiadomos$¢ spetniania si¢ w zdobywaniu
wiedzy 1 umiejgtnos$¢ coraz bardziej skutecznego dziatania w danym obszarze po-
woduje, ze cztowiek nie oczekuje zadnych dodatkowych nagrdd i1 korzysci poza sa-
tysfakcja z wykonywanych zadan i rozwiazywania coraz ciekawszych problemow.

Dzieje sig tak, kiedy uczen w ramach nauki danego przedmiotu realizuje swoje pasje
— uczac si¢ o roznych kontynentach, wiaze nowa wiedz¢ z marzeniami o podrozach,
rozwiazujac kolejne zadania z matematyki, widzi siebie jako budowniczego wielkich
konstrukcji. Wazne jest, aby nauczyciel potrafit wzbudzi¢ w uczniach tego typu wy-
obrazenia, aby wiazat przekazywane przez siebie tresci z atrakcyjnymi anegdotami ze
swojego zycia lub dokonan osdb, ktore moglyby by¢ interesujace dla uczniow. Za-
wsze jednak nalezy pamigtac, ze to, co donioste i wazne dla dorostych, nie zawsze
musi by¢ rdwnie atrakcyjne dla mlodziezy, dlatego nalezy przede wszystkim dobrze
rozpoznac, co jest szczegolng warto$cia dla naszych uczniow. Na ogédt pod skorupa to-
talnej negacji wszystkiego, kryje si¢ wiele pasji oraz zapatu, ktoére podsycaja motywa-
cj¢ wewngetrzna.

Znaczenie motywacji wewngtrznej w codziennej aktywnosci ucznia jest bardzo du-
ze. Stanowi ona nieodzowny warunek zarowno zaangazowania w codzienne sprawy,
jak 1 w osiaganie ambitnych celow. Jest zrodtem radosci 1 zadowolenia z wykonywa-
nej pracy. Dzigki niej wykonujemy swoje obowiazki sprawnie i chgtnie, a zwigzany
z nimi trud nie tylko nas nie meczy, ale wrecz sprawia nam przyjemnos¢. Dzieje sig
tak migdzy innymi dlatego, ze motywacja wewngtrzna obniza postrzeganie wysitku
oraz prowadzi do znacznego podwyzszenia zainteresowania swoja dziatalno$cia
(czynnik umystowy) i umitowania swojej dzialalnosci (czynnik uczuciowy), ktére
nawzajem dodatnio na siebie wptywaja, podnoszac przy tym skupienie i wybiodrczosé
uwagi. Aby skutecznie budzi¢ podobne objawy w naszych uczniach, powinnismy za-
dba¢ przede wszystkim o to, aby wznieci¢ je w sobie samym. Trudno mowi¢ o sku-
tecznym motywowaniu ucznidow przez nauczycieli, ktorych jedynym odczuciem jest
przekonanie o tym, ze traca czas, mozliwo$¢ odniesienia jakiegokolwiek sukcesu,
bycia kim$ bardziej znaczacym 1 lepszym. Zawsze, kiedy mys$limy w ten sposob,

znaczenie
motywaciji
wewnetrznej
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jestesmy odbierani jako osoby niewiarygodne i nieprzekonywujace, nawet kiedy nie-
ustannie powtarzamy, ze warto si¢ uczy¢ i ze to, co robimy wspolnie na lekcjach na
pewno przyda si¢ nam jeszcze kiedy$ w zyciu.

3.3 MOTYWACJA ZEWNETRZNA

Motywacja zewnetrzna wystgpuje, kiedy swoja aktywnos$¢ odbieramy jako zada-
nie realizowane pod przymusem zewng¢trznym. Z motywacja zewnetrzna wiaze sie
przede wszystkim rozbudowany system nagrdd i kar oraz szczegotowe informacje
o zasadach ich otrzymywania. Ponadto w celu wzmacniania motywacji zewngtrz-
nej mozna wykorzystywac rozmaite zabiegi spoteczne, polegajace na wlaczaniu
ucznia do okre$lonych grup czy zadan podnoszacych ich prestiz, znaczenie w kla-
sie, poczucie wlasnej wartosci itd. W potocznym odbiorze skutkiem presji powo-
dowanej motywacja zewngtrzna bywa pojawienie si¢ symbolicznego podziatu na
»Naszych” 1,,Onych” — tych, ktorzy tak naprawdeg niewiele maja z nami wspolne-
go, ktorych z reguly nie lubimy, bo na ogét maja wtadze i w dodatku wydaje im
sig, ze zawsze wiedza lepiej. Tymczasem nikt, takZze nasi uczniowie, nie lubi by¢
sterowany z zewnatrz. Ponadto wraz z wejsciem w okres dorastania mtodzi ludzie
niejako ,,z urzedu” zaczynaja kontestowaé wszystko, na co wskazuje tak zwana
»gora” — w efekcie im bardziej bySmy chcieli motywowac ich z zewnatrz, tym
mniej udaje nam si¢ osiagnac.

Dlatego osoby bazujace jedynie na motywacji zewngtrznej nie uzyskuja z reguty zbyt
dobrych rezultatéw. Wiele badan i1 obserwacji potwierdza nawet ujemny wplyw mo-
tywacji zewngtrznej na jakos¢ i skutecznos$¢ dziatania podmiotow probujacych postu-
zy¢ sig tym sposobem stymulowania innych. Aby lepiej zrozumie¢ przekonanie o ko-
rzy$ciach wynikajacych z wykorzystywania motywacji zewngtrznej, warto zwrocic
uwagg jej funkcje: informujaca 1 kontrolna.

Funkcja informujaca motywacji zewngtrznej polega na tym, ze nagrody, np. dobre
oceny czy wyroznienia, bedace efektem dobrze, a nawet bardzo dobrze wykonanej
pracy, stanowia przejaw uznania dla zaangazowania, aktywnosci oraz wysitku
1 osiagnie¢ ucznia. Sygnaly tego typu stanowia niejako informacj¢ o sukcesach oraz
zaletach wlasciwych dla danego ucznia. Tak kreowana informacja moze by¢ podsta-
wa do budowania motywacji wewngtrznej. Uczen przekonuje sig, ze warto stosowac
si¢ do wymogow, jakie naklada na niego system szkolny, poniewaz jest to dla nie-
go korzystne. W szkotach jest wielu uczniow, ktorzy napedzani tym wtasnie mecha-
nizmem robia wszystko, aby zyskiwa¢ aprobatg oraz gromadzi¢ sukcesy w kazdym
obszarze swojego funkcjonowania w szkole. Efektem moze by¢ powtarzajace sig¢
swiadectwo z czerwonym paskiem, ale tez zadanie sobie pytania, czy muszg by¢ na-
prawde dobry ze wszystkiego, kiedy wymagania i oczekiwania z konkretnych
przedmiotow sa coraz wigksze.

funkcje
motywacji
wewnetrznej
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Z kolei funkcja kontrolna realizowana jest tylko jako straszak, jako zrédto potencjal-
nej kary — musisz robi¢ tak, bo wymagaja tego szkota i nauczyciele. Jezeli si¢ nie pod-
porzadkujesz 1 nie bgdziesz realizowat okreslonych wymagan, czeka Cig kara, a przy-
najmniej dezaprobata ze strony nauczyciela, a prawdopodobnie takze rodzicéw. Takie
dzialanie oczywiscie do pewnego stopnia motywuje. Szybko jednak staje si¢ podsta-
wa do unikania odpowiedzialno$ci, znajdowania najrozmaitszych powodow, ktoére
uniemozliwiaja nam wykonanie okreslonych czynnosci, tak zwanych ,,obiektywnych”
przyczyn ograniczajacych osiaganie oczekiwanych efektow.

3.4. POROWNANIE OBU RODZAJOW MOTYWACIJI

Poréwnanie obu rodzajow motywacji wskazuje wyraznie, ze o wiele wazniejsza jest
motywacja wewngtrzna.

Rzeczywista satysfakcja i prawdziwa motywacja zaleza w znacznym stopniu od spet-
nienia trzech grup czynnikow:

B poczucia znaczenia wiasnej pracy,
B Swiadomosci jej efektow,

® indywidualnego poczucia odpowiedzialnosci.

Badania wykazuja, ze w wielu przypadkach budowanie motywacji wyltacznie na systemie
nagrdd 1 kar nie tylko zmniejsza motywacje do pracy, ale rowniez zaburza 1 obniza site
dziatania motywow wewnetrznych. Zamiast wigc motywowaé uczniow obietnica nagrod
czy grozi¢ okreslonymi karami, lepiej jest wzmacnia¢ ich poczucie wewngtrznej satysfak-
cji z wlasnej pracy, a takze stwarza¢ mozliwie jak najlepsze warunki do jej wykonywania.
Budowanie motywacji wewngtrznej moze nie tylko zmniejszy¢ zainteresowanie uczniow
jedynie o wysokimi ocenami czy innymi nagrodami, ale pozwoli ograniczy¢ codzienny
czynnik kontroli i umozliwi formutowanie celow, ktore z jednej strony wymagaja wigcej
zaangazowania osobistego, z drugiej za$ pozwalaja na osiagnigcie zdecydowanie bardziej
satysfakcjonujacych rezultatéw. Ponadto samodzielna praca ucznidéw ksztatci umiejetnosé
dokonywania samodzielnych wyboréw odno$nie do ich zyciowych celow i priorytetow,
a takze wigksze poczucie odpowiedzialnosci 1 dyscypling w ich osiaganiu.

Najbardziej skuteczne jest jednak polaczenie umiej¢tnego stymulowania motywacji
wewnetrznej z odpowiednio realizowana funkcja informujaca motywacji zewngtrzne;j.
W praktyce polega to przede wszystkim na szczegdétowym formutowaniu celow przez
nauczyciela, pozyskiwaniu do ich realizacji ucznidw, a nastgpnie takiej organizacji
1 realizacji dziatah wynikajacych z tych celow, aby uczniowie mogli odnies$¢ sukces
1 potwierdzi¢ w ten sposoOb sens swojego zaangazowania. Istotnym elementem tak re-
alizowanego procesu jest pokazanie uczniom na poczatku, do czego konkretnie beg-
dziemy zmierza¢, co uczniowie zyskaja dzigki wspolnej pracy, a takze w jaki sposob
beda mogli skorzysta¢ z tych nowych kompetencji (wiedzy 1 umiejetnosci).

polaczenie
motywaciji
wewnetrznej

i wewnetrznej
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Podsumowaniem tak zaplanowanej aktywnosci powinno by¢ umozliwienie uczniom
potwierdzenia faktu oraz poziomu nabytych umiejgtnos$ci, najlepiej przez stworzenie
sytuacji, w ktorej kompetencje te mogtyby by¢ sprawdzone. Najprostszym i najbar-
dziej powszechnym dziataniem, ktére umozliwia uczniom sprawdzenie stopnia przy-
swojenia nowych umiejetnosci, jest sprawdzian lub praca klasowa. Jest to jednak sy-
tuacja sztuczna, a ponadto poddawani jej sa wszyscy uczniowie, takze ci, ktoérzy nie
maja zadnych szczegdlnych ambicji w danym przedmiocie. W efekcie uzyskiwany
wynik nie musi by¢ ani prawdziwy, ani dajacy rzeczywista satysfakcjg¢. Duzo wigcej
mozna osiagnaé, proponujac uczniom jakie$ konkretne dzialanie lub uczestnictwo
w rywalizacji, podczas ktorej mogliby si¢ zmierzy¢ z innymi, na podobnym poziomie.

Ponizej przedstawiony zostat schematyczny obraz korzysci wynikajacych z umiejgt-
nego stymulowania motywacji wewngtrzne;.

POCZUCIE ZNACZENIA WYKONYWANEJ PRZEZ SIEBIE PRACY

9 efekty pracy powinny by¢ potrzebne dla ucznia i atrakcyjne dla innych;

% uczen powinien mie¢ poczucie sensu podejmowanych dziatan;-

9 aktywnosci ucznia powinna towarzyszy¢ swiadomos¢ celowosci podejmo-
wanych dziatan (akceptacja, utozsamianie sie z ...);

% uczen powinien mie¢ swiadomos¢ mozliwosci wykorzystywania w petni na-
bytych kompetencji;

9 zamierzone przez nauczyciela efekty powinny by¢ mozliwe do osiggniecia
przez ucznia.

MOTYWACJA WEWNETRZNA
POCZUCIE ZNAJOMOSC WYNIKOW
ODPOWIEDZIALNOSCI % niezbedne jest zdefiniowanie kon-
% uczen powinien mie¢ zagwaranto- kretnych oczekiwan;
wany duiy zakres samodzielnosci; > niezbedne sg jednoznaczne kryte-
9 uczeh powinien odczuwaé $wia- ria oceny pracy ucznia;
domos¢ osobistej odpowiedzial- % nalezy jasno okresli¢ procedury
nosci za uzyskane efekty; badania procesu oraz uzyskiwa-
% uczen powinien planowac swojg ak- nych efektow;
tywnos¢ i zaangazowanie zgodnie % niezbedny jest systematyczny nad-
z celami, jakie zamierza osiagna¢; z6r, cho¢ niekoniecznie kontrola
9 uczen powinien umie¢ formuto- i ocenianie przez nauczyciela;
wac optymalne cele. P uczeh powinien umiec przepro-
wadzi¢ samooceneg;
9 uczen powinien mie¢ mozliwosc¢
poréwnan.
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Warto zwréci¢ uwage, ze dla motywowania uczniow tak naprawde¢ najmniej war-
tosciowa jest funkcja kontrolna motywacji zewngtrznej. Typowe dla szkoty skupie-
nie uwagi na okresleniu zadah oraz restrykcyjnym ich rozliczaniu pozornie spra-
wia wrazenie sprawnego kierowania procesem uczenia si¢. Przede wszystkim ak-
tywnos¢ tego typu jest bardzo pracochtonna. Poza tym nauczanie tego typu na ogot
bardzo szybko powoduje u ucznidéw potrzebe poszukiwania ,,0bej$¢” oraz wymo-
wek, umozliwiajacych lekcewazenie uczniowskich obowiazkow przy jednocze-
snym generowaniu pozorow glebokiego zaangazowania na rzecz uzyskiwania
wspaniatlych efektow.

3.5. Rola nauczyciela w motywowaniu ucznia

Podstawowe zadanie nauczyciela w kontek$cie motywowania uczniow do lepsze;j
pracy i bardziej celowego dzialania dotyczy przede wszystkim takiej organizacji
pracy i takiego roztozenia akcentow, aby uczen odnajdowat che¢ do pracy nad wta-
snym rozwojem przede wszystkim w sobie, a nie w obawach przed zla ocena czy in-
na forma kary. Nie jest to tatwe. Coraz bardziej powszechnym zjawiskiem w szko-
le jest tak zwana moda na nieuczenie si¢. Cz¢$¢ uczniow uwaza, ze nauka tak na-
prawdg nie jest im do niczego potrzebna, a co si¢ z tym wigze nie musza si¢ do niej
przyktadaé, co wigcej nie maja zadnych zobowiazan wobec nauczyciela i1 szkoty, ja-
ko instytucji, ktére nie sa w stanie zaproponowac im niczego wartosciowego, a na
ogot wrecz przeciwnie, ograniczaja ich prawo do wolnosci 1 niczym nieskr¢gpowa-
nego rozwoju.

Jedynym rozwiazaniem, ktore mogltaby wplyna¢ na zmiang tego stanu rzeczy jest
zdefiniowanie na nowo roli nauczyciela, ktory z osoby pomagajacej uczniowi
w zdobywaniu i zapamigtywaniu $cisle okreslonej porcji informacji powinien si¢
sta¢ osoba ulatwiajaca uczniowi uczenie si¢. Nauczyciel powinien wigc przestawaé
by¢ dostawca 1 egzekutorem wiedzy oraz wybranych umiejgtnosci, a stawac sig
menedzerem procesu uczenia si¢ uczniow. Uczenia si¢ ucznidéw, a nie nauczania
uczniow. Takie ujecie roli nauczyciela lokuje go na pozycji osoby dostarczajacej
wedke, a nie rybe.

Nauczyciel ma w takim ujgciu niezwykle wazna rolg do spetnienia. Musi pomagaé
uczniom w odnalezieniu i wzmocnieniu naturalnej motywacji do uczenia sig i roOw-
nie naturalnej zdolnos$ci do zarzadzania swoim rozwojem. Podstawa dla uzyskania
takiego stanu rzeczy jest przede wszystkim uzmystowienie uczniom korzysci, ja-
kie moga osiagna¢, aktywnie angazujac si¢ w nauke¢ danego przedmiotu. By to
osiagnaé, niezbedne jest wlasciwe komunikowanie si¢ z uczniami, a przede
wszystkim skupienie si¢ na stuchaniu tego, co werbalnie i pozawerbalnie maja nam
do przekazania nasi uczniowie. Kolejna kwestia to elastyczne podchodzenie do re-
alizowanych przez siebie programow nauczania. Wbrew na szczg¢s$cie coraz mniej
popularnemu przekonaniu, nauczyciel wcale nie musi realizowa¢ programow,
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a tym bardziej podrecznikéw, od deski do deski. Gléwnym punktem odniesienia
dla nauczyciela jest odpowiednia podstawa programowa, a kolejnym realne mozli-
wosci, jakie wynikaja ze szczegolnego kontekstu edukacyjnego, w jakim porusza
si¢ dana grupa uczniow. Na kontekst ten sktadaja si¢ zarbwno rozmaite zasoby
edukacyjne szkoly i okolicy, jak 1 poziom intelektualny oraz rzeczywiste ambicje
1 aspiracje rodzicow, a takze mozliwos$ci korzystania przez uczniow z roznych zro-
detl informacji. Istotna mozliwoscia, z jakiej moga korzysta¢ nauczyciele, powinna
by¢ kwestia indywidualizacji procesu ksztatcenia, okreslajaca zarowno oczekiwa-
nia, jak 1 sposob pracy uczniéw 1 z uczniami.

Poniewaz uczenie sig jest dzialaniem aktywnym 1 celowym, nauczyciel powinien
umie¢ pomaga¢ uczniom w rozpoznaniu ich rzeczywistych mozliwosci i zdolno-
$ci, a w konsekwencji wzbudza¢ w nich postawy pozytywne oraz zmienia¢ ewen-
tualne postawy i1 poglady negatywne na temat samych siebie i mozliwosci uczenia
si¢. Nauczyciel powinien tez zna¢ i wykorzystywaé strategie wywotlywania
u ucznidéw mysli, postaw i zachowan aktywnych, nakierowanych na cel, ktérego
konsekwencja powinny by¢ u§wiadomione przez wychowankow efekty i poten-
cjalne korzysci, jakie moga z nich wynika¢. Dobrze jest takze, kiedy nauczyciel
potrafi skutecznie wykorzysta¢ swoje pedagogiczne umiejgtnosci po to, aby uczen
chetnie 1 §wiadomie przejmowal odpowiedzialno$¢ za wlasna nauke i1 aktywnie si¢
W nig angazowal.

Jednak podstawowa kwestia, nad ktéra nauczyciel powinien si¢ zastanowic, to
przede wszystkim on sam i jego relacje uczniami. Uczniowie sg bardzo wrazliwi
na punkcie sprawiedliwos$ci oraz celowosci dziatan podejmowanych przez na-
uczycieli. Najbardziej demotywujace jest dla nich wybieranie przez nauczyciela
grupy uczniow lub pojedynczych osob, ktore traktuje lepiej niz pozostate, a tak-
ze sytuacja, kiedy nauczyciel sam nie wierzy w sens proponowanych przez sie-
bie dziatan.

Wedlug Hanny Hamer” nauczycielami, ktorzy wyzwalaja wewngtrzna motywacje
u uczniow, sa osoby:

B znajace potrzeby kazdego ucznia,

B zainteresowane rozwojem kazdego ucznia,

B konsekwentne 1 zdecydowane w sprawach regut, nieprzekraczalnych granic 1 zadan,
B nastawione demokratycznie,

B dodajace odwagi,

B ciepte emocjonalnie,

B widzace mozliwo$¢ osiagnigcia sukcesu przez kazdego ucznia,

B odnoszace si¢ z szacunkiem do staran 1 wkiadu pracy kazdego ucznia.

1) H. Hamer, Klucz do efektywnosci nauczania, VEDA, Warszawa 1994.
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Warto zwroci¢ uwage na zestaw przedstawionych powyzej cech. Wszystkie odnosza
si¢ do cztowieka, ktory skutecznie wspomaga drugiego czlowieka w jego rozwoju.
Jednoczes$nie, na co tez nalezy zwrdci¢ uwagg, rozwoj ten zdeterminowany jest przez
rzeczywiste mozliwos$ci ucznia 1 wysoki poziom zyczliwosci nauczyciela.

Po raz kolejny okazuje sig, ze w celu wypracowania optymalnych form motywowa-
nia ucznia trzeba go przede wszystkim dobrze pozna¢, a nastgpnie ustali¢ z nim i dla
niego realne cele, ktore nastgpnie uczen bedzie musial realizowac. Dobrze jest, kiedy
cele ucznia sa automatycznie celami nauczyciela i kiedy potrafi on tak projektowac
szkolng pracg klasy, a jednocze$nie indywidualizowa¢ zadania realizowane przez
ucznidow poza szkola, aby kazdy uczen moégt dopasowac aktywnos¢ do swoich real-
nych mozliwosci i1 aby uzyskujac tak zaprojektowane cele, miat prawo do petnej sa-
tysfakcji z osiagnigcia wszystkiego, co w jego przypadku byto mozliwe. Skuteczna
motywacja to przede wszystkim znajomos¢ mozliwosci ucznia oraz optymalne dopa-
sowanie efektow pracy najbardziej dla niego atrakcyjnych i jednocze$nie mozliwych
do osiagniecia.

Waznym aspektem pracy nauczyciela jest ponadto wzmacnianie poczucia wlasne;j
wartosci u uczniow, ktorzy staraja si¢ wnies¢ swoj wktad (chocby najmniejszy)
w prace calej klasy. Dlatego bardzo wazne jest celowe i umiejgtne stosowanie
przez nauczycieli odpowiednio dobranych, aktywizujacych metod nauczania,
a takze wykorzystywanie form pracy wilasciwych dla réznych stylow uczenia sig
oraz roznych typoéw inteligencji reprezentowanych przez uczniow. Nauczyciel mu-
si ponadto pilnie przypatrywac si¢ swoim uczniom, temu, co dzieje si¢ w matych
grupach podczas pracy zespotowej oraz w catej klasie podczas dyskusji. Wymaga
to od nauczyciela nie tylko umiejetnosci indywidualizacji pracy poszczegdlnych
ucznidw, ale rowniez odpowiednich kompetencji w zakresie kierowania praca ze-
spotowa.

Istotne jest, aby nauczyciel nie byl nastawiony wylacznie na pomoc uczniowi, ale
réwniez aby potrafit stawiaé przed nim okre$lone wymagania. Bez wzgledu na to, jak
duzo uczen bedzie wiedzial na temat celow, jakie sa przed nim stawiane, i bez wzgle-
du na to, jak bardzo bedzie si¢ z nimi identyfikowal, osoba, ktora w ostatecznos$ci od-
powiedzialna jest jednak za ich wyegzekwowanie jest nauczyciel. Optymalnym roz-
wiagzaniem w tym zakresie jest wspolne ustalenie efektow, jakie powinien osiagnac
uczen, zaprojektowanie $ciezki dochodzenia do takich wlasnie efektow i monitorowa-
nie rozwoju ucznia oraz systematyczne informowanie go o tym, w jakim stopniu osia-
ga zatozone rezultaty.

Motywacja dla uczniow jest wigc taka aktywnos$¢ nauczyciela, ktora za pomoca bie-
zacego wsparcia oraz egzekwowania wynikow prowadzi do maksymalnie pozytyw-
nych efektow nabywania wiedzy przez uczniéw, zwigkszania ich szacunku do siebie,
do swoich mozliwos$ci i osiagnig¢, a takze do nauczycieli, ktérzy pozwalaja je uzy-
ska¢, oraz do szkoly, jako miejsca, w ktorym sig to dzieje.

poznanie
ucznia

uszanowanie
u ucznia
poczucia
wilasnej
wartosci

wymagania
wobec ucznia
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Niewlasciwe jest natomiast inne roztozenie akcentow. Na przyktad duza pomoc
1 mate wymagania, co stwarza wprawdzie mila atmosfere, ale jest zbyt komfortowe
1 moze doprowadzi¢ do rozleniwienia i braku zadawalajacych efektow uczenia sig,
podobnie jak mata pomoc i duze wymagania, co z reguly blokuje rozwdj ucznia, za-
czyna on popetnia¢ duzo btedow i ogolnie Zle to znosi — brak mu pewnosci siebie
1 szacunku do wladnej osoby.

Brak efektow uczenia si¢ wystapi tez w przypadku matej pomocy 1 malych wymagan,
co catkowicie hamuje rozwdj ucznia. Zaleznosci te najlepiej przedstawia schemat
opracowany przez Hanng Hamer, przedstawiony w wyzej przytaczanej juz ksiazce
Klucz do efektywnosci nauczania.

Duze wyzwanie
E_ 9 doskonate efekty » mnostwo bfedow,
L. uczenia si¢ % brak pewnosci
() % wzrost pewnosci siebie
Y siebie % brak szacunku
(o) % wzrost szacunku dla siebie
5 Duza dla siebie % zablokowany Mata
% pomoc % zmiany postaw, rozwoj pomoc
ro) P rozwdj
% mita atmosfera 9 brak efektéw
» lenistwo uczenia sie
% zahamowany
rozwoj
Mate wyzwanie

Copyright © 2007 Wydawnictwo Verlag Dashofer Sp. z 0.0. Warszawa




2
LS
()
Y=
o]
1=
'}
©
T

MOTYWACJA — TAJEMNICA SZKOLNYCH SUKCESOW

4. UCZEN W SYSTEMIE MOTYWACIJI

To, co charakteryzuje dzieci od najmtodszych lat, to niezwykta potrzeba poszukiwa-
nia oraz doswiadczen. Bywa, ze skutkiem tego typu potrzeb sa wypadki czy nawet
utrata dziecka. Dzieci nie zawsze sa w stanie przewidzie¢ skutki swoich dziatan. Aby
si¢ tego nauczyly, nie mozna jedynie zabrania¢, nalezy kontrolowa¢, a nawet inicjo-
wac takie formy aktywnosci, ktére pozwola uczniom na samodzielne poczynania,
a jednocze$nie zapewnia, ze beda si¢ one odbywaty w warunkach bezwzglednego
bezpieczenstwa. Nawiasem mowiac, kwestie poszukiwan nie dotycza tylko ekspery-
mentow czy doswiadczen. Obejmuja rowniez proby w zakresie okre$lania swoich
praw do samodzielnego mys$lenia oraz wypowiadania si¢. Wielu nauczycieli narzeka,
ze uczniowie nie sa aktywni na lekcjach, a przeciez nie dzieje sig tak tylko dlatego,
ze uczniom si¢ nie chce, cho¢ tak tez bywa. Moze probowali, ale na skutek nieustan-
nych ocen i pouczen stracili motywacjg. Dlatego tak wazne jest systematyczne
wzmacnianie pozadanych zachowan naszych ucznidow, a ponadto taka organizacja
zaje¢, aby pozwalaly uczniom cieszy¢ si¢ z nowych do§wiadczen oraz aby gwaran-
towaty im mozliwos$¢ petnej 1 swobodnej refleksji, a nastgpnie wypowiedzi na temat
tego, czego doswiadczyli.

4.1. PODSTAWY WtASCIWEJ KOMUNIKACJI

Jednym z wazniejszych aspektow wptywajacych na proces motywowania uczniow do
lepszej pracy jest umiejgtnos¢ wlasciwego komunikowania si¢ zar6wno w relacjach
nauczyciel-uczen czy uczen-nauczyciel, jak 1 uczen-uczen. Cztowiek przez budowa-
nie 1 utrzymywanie odpowiednich relacji z innymi zaspokaja wiele waznych dla sie-
bie potrzeb, takich jak poczucie bezpieczenstwa, akceptacji czy uznania. Otwarta ko-
munikacja nie tylko buduje, ale réwniez wzmacnia relacje miedzy ludzmi.

Warto pamigtac, ze w odniesieniu do nauczycieli mowi si¢ cz¢sto o autorytecie for-
malnym i nieformalnym. Z reguly relacje budowane saq wtasnie przez korzystanie
z okre$lonych form komunikowania si¢. Autorytet formalny ksztaltowany jest mig-
dzy innymi przez nadmierny dystans, podkreslanie specyfiki (wyzszosci) kodu,
ktorym sig postuguje nauczyciel, a takze przy pomocy wykorzystywania silniejsze;j
pozycji uczacego, wynikajacej zarowno z wigksze] wiedzy, jak 1 mozliwosci
sprawczych, ktére moga si¢ przektada¢ na uzywanie nadmiernie jednoznacznych
ocen, uszczypliwosci czy krytyki.

Autorytet nieformalny ksztattowany jest przez potaczenie w jednej osobie empa-
ti1i, kompetencji 1 odpowiedzialnos$ci. Nauczyciele charakteryzujacy si¢ autoryte-
tem nieformalnym to najczgsciej osoby potrafiace stuchaé, obiektywnie oceniaja-
ce rzeczywistos¢ (faktyczne przyczyny postaw i zachowan swoich ucznidow),
a jednoczes$nie doskonale postugujace si¢ wiedza i umiej¢tnosciami dydaktyczny-
mi i pedagogicznymi.

autorytet
formalny

autorytet
nieformalny
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Przy pomocy autorytetu formalnego mozna wymoc postuszenstwo, ale jego sita oddzia-
tywania ma zwiazek wylacznie z formalnymi powigzaniami nauczyciela z uczniem.
Kiedy tych powiazan nie ma, konczy si¢ rowniez skuteczno$¢ i zakres oddziatywania
nauczyciela. Autorytet nieformalny nie tylko wyraza si¢ wigksza dynamika oraz sita od-
dziatywania, ale réwniez trwa znacznie dtuzej, niezaleznie od formalnych powiazan
migdzy nauczycielem a uczniem. Nauczyciel posiadajacy taki autorytet osiaga na ogot
to, czego oczekuje, a jego skuteczno$¢ komunikowania jest nieporéwnywalnie wigksza
od tej, ktora osiaga nauczyciel podporzadkowujacy sobie uczniow na drodze formalne;.

Dlatego pierwszym krokiem, jaki powinien wykona¢ nauczyciel, ktory zamierza sku-
tecznie wptywac¢ zachowania ucznidow, powinno by¢ zadbanie o ksztatt oraz jakos$¢ au-
torytetu, jaki ma mie¢ u swoich uczniow. Waznym czynnikiem w tym zakresie jest ob-
serwacja — refleksja odnosnie do czgstotliwosci podejmowanych préb kontaktu, ilosci
zadawanych pytan, sposobu reakcji na polecenia oraz jako$ci pracy wykonywanej
przez uczniow. Warto pamigtac, ze pojedyncza obserwacja nie wystarczy; dobrze jest
przeprowadzi€ ja kilkakrotnie, a wyniki spisywac 1 zastanawia¢ si¢ nad réznicami.

Ponadto skutecznos¢ i efektywnos¢ komunikacji zalezy w znacznym stopniu od ro-
dzaju kodu, ktorym si¢ postugujemy. Dokladniej i szybciej porozumiewaja si¢ 0so-
by postugujace si¢ tym samym lub podobnym jg¢zykiem i nie ma w tym przypadku
znaczenia, ze postugujemy si¢ tym samym jezykiem narodowym. Zakres stownic-
twa, ktorym postugujemy si¢ na co dzien, jest po prostu o wiele mniej liczebny niz
stowniki specjalistyczne, przynalezne do poszczegdlnych dziedzin wiedzy. Do te-
go dochodzi réwniez sposob rozumienia oraz kontekst, jakim si¢ postuguja uczest-
nicy rozmowy. To wszystko moze zawazy¢ na procesie komunikowania w obie
strony. Nauczyciel moze by¢ catkowicie nierozumiany przez swoich uczniéw, po-
dobnie jak on moze nie zrozumie¢, czego potrzebuja jego podopieczni. Zjawisko
powyzsze wiaze si¢ roOwniez z pokrewienstwem zadan nadawcy i odbiorcy. Im
wyzszy stopien pokrewienstwa zadan, tym szybsze porozumiewanie si¢ i wigksza
wspolnota znaczen (partnerzy komunikacyjni operuja tym samym jezykiem specja-
listycznym, a wigc nie wystepuja raczej nieporozumienia interpretacyjne). O tego
typu zbiezno$¢ najtatwiej migdzy nauczycielami wychowania fizycznego i ucznia-
mi, aktywnymi zawodnikami. Kiedy przypatrzymy si¢ im z boku, bardzo szybko
dostrzegamy spojnos¢ komunikacji, realizowana nawet na poziomie gestow. Po-
dobnie dzieje si¢ w przypadku, kiedy nauczyciel razem z uczniami realizuje jakie$
wspolne projekty, szczeg6dlnie kiedy maja juz jakas wspolna przesztos¢, jakie$
zbiezne doswiadczenia. W takim przypadku proces porozumiewania zwykle funk-
cjonuje na duzo wyzszym poziomie.

Mato efektywna 1 mato skuteczna komunikacja moze mie¢ miejsce w sytuacji, gdy
partnerzy komunikacyjni pozostaja ze soba w konflikcie. Wowczas podstawowym
problemem jest domyslanie si¢ intencji drugiej strony badz dodawanie do swoich wy-
powiedzi swoistego drugiego dna, ktore réwniez moze zburzy¢ prawidtowy odbior.
Jedynym rozwiazaniem jest $ciste dookreslenie, o co naprawdg chodzi — ustalenie ob-

rodzaj kodu
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szarow, ktore tacza oraz doktadne zdefiniowanie tego, co dzieli. Ludzie moga si¢ roz-
ni¢, ale nie musza si¢ oszukiwaé. W tym momencie wazne okazuja si¢ postawy, jakie
reprezentuja nauczyciele wobec swoich ucznidow. Najzdrowsza i1 najbardziej skutecz-
na jest postawa asertywna:

Jestem swiadomy swoich praw, uprawnien i kompetencji i doskonale sobie radze ze
wszystkimi, ktorzy probujq naruszyé moj obszar. Jednoczesnie dbam o to, aby swojq
postawq, aktywnosciq czy stowami nie nadwyrezy¢ indywidualnych obszarow innych
0s0b, nawet jesli mi si¢ cos nie podoba, nawet jesli wiem, Ze czyjes zachowanie mia-
to mnie dotknqc¢ czy obrazi¢. Nie krzycze wowczas, nie groze, nie probuje spowodo-
wac wyrzutow sumienia. Mowie po prostu: ,, Widze, ze probowales mnie obrazic i nie
podoba mi sie to. Wolatbym, zebys drugi raz tego nie probowat”.

Waznym czynnikiem skutecznego komunikowania si¢ jest rowniez to, 0 czym mowi-
my. Duzo szybciej 1 z lepszym skutkiem trafiaja do odbiorcy informacje szczeg6lnie
przez niego wyczekiwane. Dzigki temu odbiorca ma motywacj¢ do odbioru i jest przy
nim aktywny, co skutkuje lepszym zrozumieniem przekazu nadawcy. Wspomniana
tre$¢ to nie tylko informacje, ale rowniez forma ich prezentacji. Dlatego trzeba przede
wszystkim zadbac¢ o to, aby dostosowac tres¢ oraz form¢ wypowiedzi do zaintereso-
wan oraz mozliwosci odbioru o0sob, do ktérych kierujemy nasz komunikat. W szkole
wymog ten nie zawsze jest prawidtowo realizowany.

Musimy uwaza¢ nie tylko na to, co méwimy, ale rGwniez na to, co robimy. W proce-
sie komunikowania stowa tak naprawde znacza zaledwie 7% catosci przekazu. Jezeli
chcemy by¢ skuteczni, musimy umiejetnie taczy¢ czynnik werbalny z elementami po-
zawerbalnymi. Waznym elementem pozawerbalnym jest ton naszego gtosu. Oznacza
to, ze musimy dbac o nasz sposdb wypowiadania si¢. Najlepiej mowic nisko i spokoj-
nie. Jak ognia nalezy unika¢ tonu wysokiego, skrzekliwego — osoba taka bywa odbie-
rana jako niewiarygodna i cz¢sto wywotuje mimowolnie agresje.

Prawidlowa komunikacja ma duzy wplyw na motywacje w kazdej organizacji.
Uczniowie na przyktad powinni wiedzie¢, czego si¢ od nich wymaga i jak si¢ ocenia
ich praceg. Zwazywszy natomiast na rdznice pokoleniowe oraz wyksztalcenie po obu
stronach katedry, warto zwrdci¢ uwage na mozliwos¢ wystapienia licznych barier oraz
trudnosci w procesie komunikowania, ktorych uniknigcie wymaga szczegolnej staran-
nosci, zwlaszcza ze strony nauczycieli.

4.2. UNIKANIE BARIER KOMUNIKACYJNYCH

Komunikowanie si¢ z innymi nie polega jedynie na umiejetnym doborze stow, ale row-
niez na unikaniu takich zwrotow i sytuacji, ktore moga by¢ odebrane w sposéb utrud-
niajacy prawidlowy odbidr naszych intencji. Istnieje wiele przyczyn ograniczenia sku-
teczno$ci komunikowania sig, ktdre nazywane sa rowniez barierami komunikacyjny-
mi. Bariery komunikacyjne sklasyfikowane zostaly wedtug nastepujacych kategorii:

bariery
komunikacyjne
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Osadzanie
realizowane przez narzucanie innym wtasnych wartosci i rozwigzan cudzych proble-
mow; zamiast stuchania tego, co méwi partner, oceniamy jego wyglad i sposéb moé-
wienia. W sposdéb szczegolny bariera ta budowana jest przez:

Krytykowanie .Czy naprawde nic nie rozumiesz?”, , Jestescie sami sobie winni,
trzeba stucha¢, kiedy do was méwig”

Obrazanie .Co z ciebie za gtupek!”, , To dlatego, ze jestes$ leniwa”

Orzekanie, W tej sprawie nie masz nic do powiedzenia, ciebie to wcale
stawianie diagnozy nie interesuje”, ,Uwazasz, ze jestes madrzejsza ode mnie”

Chwalenie .Gdybys sie troche postarat, na pewno wysztoby to znacznie lepigj”,
potaczone z oceng .Jestes bardzo mity, ale czy mogtbys wreszcie usigsc inaczej?”

Decydowanie za innych

polegajace gtéwnie na pozbawianiu innych mozliwosci samodzielnego decydowania
o sobie; odbierani jestesmy jako osoba, dla ktérej odczucia, wartosci i problemy roz-
mowcy s niewazne, nawet, gdy nasze komunikaty podyktowane sa troska i checig
pomocy. W sposob szczegdlny bariera ta budowana jest przez:

Rozkazywanie ~Masz sie uczy¢ 2 godz. dziennie”, ,Siadaj i nie dyskutuj”

Grozenie .Jezeli tego nie zrobisz, to...”,
.Jezeli zaraz sie nie uspokoisz, to péjdziesz do dyrektora”

Moralizowanie »Ja w twoim wieku, w takiej sytuacji ..., i tak powinienes robi¢?”,
.Powinienes wiedzie¢, ze dzieci i ryby gfosu nie majg”

Niewtasciwe pytania | ,Gdzie bytes?, Co robites?”,
- zbyt liczne, .Gdzie pracuja twoi rodzice?”
nie na temat #Z kim...?", ,Kto w klasie ma podobne problemy?”

Uciekanie od probleméow rozmowcy
dostrzegane, kiedy nie jestesmy wtasciwie sktonni zajmowac sie problemami partnera,
nie zwracamy uwagi na jego uczucia i zmartwienia, bagatelizujemy jego obawy i leki.
W sposéb szczegdlny bariera ta budowana jest przez:

Doradzanie .Najlepiej bytoby, gdybys ...”, ,Na drugi raz ...”, ,Wez przyktad z ..."”

Zmienianie tematu | . Co robisz w niedzielg?”,
.To, co méwisz nie jest najgorsze, wyobraz sobie, ze ..."

Logiczne .Aby poprawi¢ wyniki, trzeba po prostu wiecej ¢wiczyc”,
argumentowanie .Skup sie na faktach, uczucia zostaw na inne okazje”,
.Gdybys nie zaczepiat, nie oberwatbys”

Pocieszanie .Nie martw sie, wszystko bedzie dobrze”
. Zobacz, inni tez majg takie same problemy”
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Osadzanie wynika z przekonania, ze niektorzy maja prawo decydowacé o wartosci in-
nych osob, niekiedy bywa mylone z postawa asertywna. Osoby, ktore tak si¢ zachowu-
ja, méwia, ze ich wypowiedzi maja na celu jedynie dobro drugiej osoby. Zyja w prze-
konaniu, ze tylko ,,szczera” 1 w sposob jednoznaczny wyrazona ocena moze skutecznie
wplyna¢ na postawy i zachowania innych. Tak naprawdg jednak zwykle mamy tu do
czynienia ze zwyczajna manipulacja. Osadzamy, bo chcemy podkresli¢ swoja warto§¢
wobec osoby osadzanej. Osadzajac, ponizamy i gdzie§ w glebi duszy mamy nadzieje, ze
dzigki temu uda nam si¢ podporzadkowac osobg, na ktora chcemy wywrze¢ wplyw.

Kazda z powyzszych postaw dziata demotywujaco na naszych uczniow. Przede
wszystkim traca che¢ do komunikowania si¢ z nami. My z kolei tracimy w ich oczach
wiarygodno$¢. Osoba, ktora nie potrafi by¢ obiektywna, ktora naduzywa swojej pozy-
cji 1 jest niesprawiedliwa w stosunku do stabszych, nie moze by¢ w zadnym wypad-
ku odbierana jako wzor, a wigc tarci w pewnym sensie prawo do kierowania naszymi
losami. Nasze mozliwo$ci motywacyjne w takim przypadku nie istnieja.

Osoby, ktére decyduja za innych, rowniez maja tendencj¢ do manipulowania innymi.
Ich podstawowa potrzeba jest narzucanie swojej woli, che¢ dominowania oraz podpo-
rzadkowania sobie zachowan, a nawet mysli drugiej osoby. Obie postawy w rzeczywi-
stosci powoduja pojawienie si¢ postawy wycofania oraz niechgci do wspotpracy. Oso-
by, ktére znajduja sig¢ w takiej sytuacji, zaczynaja zy¢ w przekonaniu, Ze nie maja na nic
wplywu, ze wszystko musza robi¢ zgodnie z dostarczona im instrukcja, ze nie majq pra-
wa do wlasnego zdania. Postawa taka dziata szczegodlnie demotywujaco. Zatozeniem
motywacji jest autonomia i wewngtrzna che¢ dziatania. W sytuacji, kiedy kazdy nasz in-
dywidualny ruch jest torpedowany przez osobg, ktdéra uwaza, ze moze za nas podejmo-
wac decyzje, my sami przestajemy zastanawia¢ si¢ nad tym, co mamy zrobi¢. Tracimy
motywacj¢. Co najwyzej budzi si¢ w nas bunt przeciwko komus, kto si¢ tak zachowuje.

Osoby uciekajace od cudzych probleméw ani zbytnio nie szkodza, ani nie pomagaja.
Bywa, ze niekiedy zachowania, takie jak pocieszanie czy doradzanie, odbierane sa jako
dziatania pozytywne i wspierajace. Czgsto tez osoby, ktore si¢ tak zachowuja, doktad-
nie w taki sposob mysla o swoich postawach. W rzeczywistosci jednak nadawca zbyt
czesto za gtowny cel kontaktu z innymi stawia sobie promowanie siebie 1 ograniczanie
warto$ci potrzeb drugiej strony. Nadawca w tego typu relacji mysli o sobie: ,,Jaki jestem
madry”, ,,Jak wiele wiem 1 jak dobrze potrafi¢ doradzi¢”, ,,Jak skutecznie udato mi sig
mu pomoc”. Odbiorca takich komunikatéw czgsto mysli, Zze rzeczywiscie kto$ si¢ nim
przejmuje, ze dba o jego interesy, ze mu pomaga. Z czasem jednak orientuje sig, ze wy-
powiedziane przez druga strong stowa to byly puste, niczemu nie stuzace deklaracje, ze
tak naprawdg nie moze na tego kogo$ liczy¢. Probujac wykreowa¢ motywacje w na-
szych uczniach, musimy zadbac o to, aby uwierzyli w siebie, a jednoczesnie zaszczepic
w nich przekonanie, ze zawsze beda mogli zweryfikowaé swoje zdanie u kogo$, kto po-
trafi obiektywnie, bez ocen 1 pouczania wspdlnie zastanowi¢ si¢ nad tym, czego doko-
nali i co jeszcze maja do zrobienia. Osoba, ktora ucieka od cudzych probleméw, raczej
nie bgdzie w tym pomocna. Zwykle budzi poczucie winy, niechg¢ do samego siebie
1 niewiar¢ w sens podejmowanego dziatania.

osadzanie

narzucanie
swojej woli

uciekanie
od probleméw
innych oséb
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Niekiedy zastanawiamy sig, dlaczego mimo naszych najszczerszych intencji osoby, z kto-
rymi rozmawiamy, zachowuja si¢ jako§ dziwnie. Dzieje si¢ tak na ogot, kiedy nasze de-
klaratywne intencje mijaja si¢ z rzeczywistymi, do ktorych nie zawsze chcemy sig przy-
zna¢. Wielu z nas lubi poucza¢, moralizowac i dawac¢ ,,dobre rady”. Zwykle wydaje nam
sig, ze robimy to dla dobra innych. Ci jednak nie zawsze odbieraja to w ten sam sposob.

Przeszkoda w komunikowaniu moze by¢ praktycznie kazdy czynnik, utrudniajacy
petna wymiang informacji migdzy nadawca a odbiorca. Najbardziej widocznymi
przyczynami tych zaktocen sa takie czynniki zewngtrzne, jak szum, halas czy fakt po-
stugiwania si¢ r6znymi jezykami. Problemy te jednak sa bardzo tatwo identyfikowal-
ne, a wigc takze stosunkowo proste do zneutralizowania. Trudniej jest, kiedy w gre
wchodza czynniki bardziej ukryte, takie jak roznice w postrzeganiu §wiata, stany
emocjonalne czy rdéznego rodzaju gry, ktore podejmuja strony dialogu aby osiaga¢
swoje cele. W zakres tych réznic wchodza migdzy innymi: réznice pogladow, ocena
aktualnej sytuacji, uznawany system wartos$ci, ocena petnionych rol, hierarchia waz-
nos$ci, nieufno$¢ wobec innych, a takze stany emocjonalne, takie jak Igk, gniew, za-
ktopotanie, zazdro$¢, nieufno$¢, nadmierne osobiste zaangazowanie, oczarowanie,
uraza, niechg¢. Gry to przede wszystkim wykorzystywanie funkcji dla uzyskania in-
nych korzysci niz te, ktore wynikaja z pelnienia okreslonej roli, nieadekwatno$¢ prze-
konan co do swoich mozliwos$ci i pozycji w stosunku do rzeczywistosci, Swiadome
zaburzanie relacji migdzy komunikatami werbalnymi a niewerbalnymi. Przyczyny
powyzsze bywaja niekiedy tak glebokie, ze catkowicie uniemozliwiaja sprawne ko-
munikowanie si¢. Warto jednak si¢ temu przeciwstawiac. Jack R. Gibb w artykule za-
tytulowanym ,,Defensive Communication” zestawia w pary typy zachowan utrudnia-
jacych komunikacjg oraz typy podtrzymujace ja.

Zachowania utrudniajace

komunikacje

. Wartosciowanie — osadzanie, wywo-

tuje postawy obronne

. Kontrola — stwierdzenia, polecenia,

uwagi sugerujace, ze stuchacze sq gorsi

. Strategia — zachowania manipulacyj-

ne, bazujace na uzyciu podstepu

. Neutralnos¢ — postawa zimna

i obojetna

. Wyzszos¢ — pouczanie i upominanie

w celu podkreslenia wtasnej wyzszosci

. Pewnos¢ — przekonanie innych,

ze wszystko wiemy najlepiej i ze nic nie
ma prawa zachwia¢ naszej pewnosci

. Opis — zwracanie wiekszej uwagi na

. Orientacja na problem — zapewnienie,

. Spontanicznos¢ — rzetelne, uczciwe
. Empatia — wczuwanie sie w sytuacje
. Rbwnos¢ — zachowanie partnerskie

. Warunkowos¢ — wykazanie checi wystu-

Zachowania podtrzymujace
komunikacje

obiektywne przedstawianie faktéw

ze nadawca chce z odbiorcg wspolnie
rozwigzac¢ problem

i naturalne komunikaty
stuchacza
wykazujace szacunek i zaufanie

chania innych punktéw widzenia i roz-
wazanie nowych informacji

2) Cyt. za J.A.F. Stoner, Ch. Wankel, Kierowanie, PWE, Warszawa 1992 r.
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Bardzo czgsto w rozmowach stosuje si¢ komunikaty warto$ciujaco-oceniajace.
Szkota jest nimi wypetlniona po brzegi. Nauczyciele mowia np. ,, Ty nigdy nie
potrafisz zrobi¢ tego, jak nalezy”. Uczen odpowiada: ,,Ten nauczyciel za duzo od
nas wymaga”. A przeciez mozna t¢ sama informacj¢ przekaza¢ mniej emocjonalnie
1 w sposob bardziej obiektywny. Skuteczne unikanie barier komunikacyjnych ma
duzy wplyw na efektywne motywowanie ludzi do okreslonych dziatan. Tylko
osoby, ktore czuja si¢ wystuchane, potrafia dokladnie przedstawié swoje
oczekiwania oraz watpliwosci. Te za$§ rozpatrzone wspdlnie przez obie strony
moga si¢ przyczyni¢ do uzgodnienia optymalnej $ciezki realizacji celu, do ktorego
na przyktad przetozony probuje przekona¢ podwtadnego.

4.3. PREFERENCJE SENSORYCZNE

Kazdy cztowiek odbiera $wiat inaczej 1 planuje swoje komunikaty do $wiata tak, aby
zosta¢ zrozumianym. Najogélniej mozna to uja¢ w nastgpujacym modelu stylu
komunikowania si¢ i uczenia:

Przyswajanie Wyrazanie
wiadomosci mysli

wzrokowo wzrokowo

Organizacja

stuchowo stuchowo

myslenia

kinestetycznie kinestetycznie

Uczymy si¢ na rozne sposoby. Sa osoby, ktére ucza si¢ przede wszystkim dzigki
zmystowi wzroku (wzrokowcy), stuchu (stuchowcy) albo przez do§wiadczanie i/lub
dotyk (kinestetycy lub dotykowcy). Ponadto istnieje podzial ze wzgledu na
preferencje pracy indywidualnej lub grupowej. Nauczyciel, ktory stawia sobie za cel
motywowanie swoich ucznidow do skutecznego i celowego dzialania, powinien znaé
preferencje sensoryczne swoich ucznidw i organizowaé proces uczenia si¢ tak, aby
optymalnie angazowac ich w proces uczenia si¢. Uczniowie preferujacy okreslone
style uczenia si¢ maja swoiste preferencje dotyczace zdobywania podstawowych
umiejetnosci jezykowych, tj. moéwienia, stuchania, pisania i czytania. Preferencje te
ksztattuja si¢ nastepujaco:
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Rodzayj

preferencji

WZROKOWIEC

Reaguje przede wszystkim na
to, co widzi. Lubi demonstracje
lub pokazy. Lubi wykresy i ta-
bele. Lubi opisy. Pamieta do-
brze obrazki i kolory ilustracji
w ksigzkach, tabele oraz sche-
maty. Mniej sprawnie zapamie-
tuje natomiast konkretne wyra-
zy, nazwy — tatwiej jest mu je
sobie przypomnie¢, kiedy po-
trafi je powigza¢ z obrazem.
Lubi patrzec i rysowac. Uczy sie
gtébwnie czytajac i robigc wta-
sne notatki. Lubi porzadek, nie-
kiedy do perfekcji. Preferuje
sztuki wizualne.

Typowe
wypowiedzi

Potrafi powiedzie¢: ,Po-
patrz, jak to brzmi” albo
~Widzisz, jaka to fadna
muzyka".

StUCHOWIEC

Woli stucha¢ niz czytac. Lubi
dialogi i rozmowy. Powtarza
gtosno to, co napisat, niekiedy
rozmawia sam ze sobg. Lubi
stucha¢, dlatego woli wyktady
od czytania. Zapamietuje to,
o czym moéwiono na lekcji. Wo-
li moéwi¢ o dziataniach niz je
ogladac. Uczy sie tez, ogladajac
filmy. Moze popetnia¢ charak-
terystyczne btedy w pisaniu (pi-
sze tak, jak styszy). Miewa kfo-
poty z pracg z mapami oraz
z geometrig.

Na ogo6t moéwi z duzg ta-
twoscia, ptynnie i melodyj-
nie. W czasie rozmowy
czesto powtarza: ,Postu-
chaj, jak tu tadnie”, , Sty-
szysz, jak to wyglada?” Lu-
bi czyta¢ gtosno lub pot-
gtosem.

KINESTETYK

Lubi ruch. Z trudem siedzi na
lekcjach. Uczy sie przez wykony-
wanie czynnosci i bezposrednie
zaangazowanie. Lubi emocje,
ruch. Nie lubi czyta¢. Pamieta,
co sam wykonat. Uczac sie, zeby
odpowiednio sie skoncentro-
wac, czesto wykonuje dodatko-
we czynnosci (stukanie dtugopi-
sem o blat stotu, machanie no-
gami itd.). Nie lubi stuchac.

Podczas rozmowy na ogét
intensywnie gestykuluje.
Potrafi powiedzie¢: ,Ta
sprawa mnie porusza”,
,Idzie dobrze”.
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Warto pamigtac, ze podobne preferencje moga posiada¢ rowniez nauczyciele. Styl, jaki
reprezentuja uczacy, wptywa na jego sposob nauczania. Nauczyciel wzrokowiec mowi
szybko, stosuje pomoce wizualne, przekazuje duzo informacji wizualnie, wazna jest
u niego forma przekazu, ocenia na podstawie wygladu oraz dotrzymuje planu czasowe-
go. Nauczyciel stuchowiec méwi rytmicznie, lubi dyskusje i omawianie, czesto informa-
cje przekazuje czytajac, parafrazuje wypowiedzi uczniéw, ocenia ptynnos¢ wypowiedzi,
a takze czesto odbiega od tematu. Nauczyciel kinestetyk mowi powoli, preferuje mode-
le, prace praktyczne, przekazujac informacje, lubi projekty, duzo ruchu, wazna dla niego
jest idea, ocenia dziatania i aktywno$¢, a takze chetnie prace na zajeciach dzieli na zespo-
ty. W relacji uczen — nauczyciel idealna sytuacja bytaby wtedy, gdy obie strony prezen-
towaly te same preferencje (nauczyciel wzrokowiec — uczen wzrokowiec).

Problem polega jednak na tym, ze taka sytuacja jest praktycznie niemozliwa, chocby z te-
go wzgledu, ze w klasie sa osoby reprezentujace rdézne sposoby odbierania §wiata. Nie
sposob dostosowac si¢ do wszystkich. Dlatego nauczyciel musi zadba¢ o to, aby w trak-
cie zaje¢ prezentowac rozne preferencje sensoryczne, uwzgledniaé w swoich dziataniach
potrzeby kazdego ucznia — wzrokowca, stuchowca i czuciowca, i pamigtac, ze aby uzy-
skac¢ efekt swoich oddziatywan pedagogicznych, wzrokowiec musi zobaczy¢, suchowiec
ustyszec, a kinestetyk czu¢ to, co chcemy mu przekazac i do czego chcemy go przekonac.
Dostosowanie technik pracy do preferencji uczniow daje wymierne korzys$ci w postaci
sukcesdw ucznidOw w nauce. Latwiej jest im przyswaja¢ materiat i ksztalttowa¢ umiejgtno-
Sci, a dzigki temu uzyskiwac lepsze oceny i wigksza motywacj¢ do dalszej pracy.

4.4. TYPY INTELIGENCIJI

Pojecie typow inteligencji odwotuje si¢ do koncepcji zréznicowanych inteligencji we-
dhug teorii Gardnera. Teoria ta mowi, ze nie istnieje jeden czy dwa rodzaje inteligencji:
logiczno-matematyczna i werbalno-lingwistyczna (ktére mierzone sa w tescie na inteli-
gencje). Istnieja rowniez inne inteligencje: muzyczno-rytmiczna (umiejgtnos¢ wytwarza-
nia i rozumienia tresci, ktorych nos$nikiem jest dzwigk, cechuje ona kompozytordéw, wy-
konawcow 1 krytykow muzyki), fizyczno-ruchowa (zdolno$¢ do rozwiazywania proble-
méw zwiazanych z ruchem i postawa ciata, cechuje tancerzy, sportowcow), wzrokowo-
-przestrzenna (potrzebna do analizy graficznych obrazéw, ich przetwarzania i odtwarza-
nia z pamigci, cechujaca artystow i1 przewodnikow z dobra orientacja przestrzenna), inte-
ligencja interpersonalna (zdolno$¢ do rozumienia relacji migdzyludzkich, a takze cu-
dzych uczué, intencji i innych standw psychicznych) i intrapersonalna (polega na rozu-
mieniu samego siebie, a zwlaszcza rozrézniania wiasnych uczué 1 nastrojéw oraz umoz-
liwia osiagnigcie wysokiego stopnia samowiedzy i madrosci). Mtodziez uzyskujaca do-
bre wyniki w nauce najczesciej posiada najlepiej rozwinigte dwa pierwsze typy inteligen-
cji. Nie oznacza to jednak, ze uczen obdarzony inteligencja innego typu jest gorszy.
Wrecz przeciwnie, warto zastanowi¢ sig, czy nasi uczniowie o specjalnych potrzebach
edukacyjnych, ktorych np. poziom intelektualny nie jest zbyt wysoki, nie posiadaja
znacznych umiejgtnosci w innej dziedzinie, np. w sporcie lub muzyce. Szkota, jako miej-
sce rozwoju osobistego, powinna dawac szans¢ na osiagniecie sukcesu kazdemu ucznio-
wi, takze temu, ktory nie ma znacznych osiagni¢¢ w dziedzinie $cisle naukowe;.
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Rodzaj

inteligencji

Krotka
charakterystyka

2 Wrazliwos¢ na wzorce

W procesie
uczenia sie nalezy:

% Opowiadac historyjki

?» Umiejetnos¢ roztozenia czynnosci
w czasie

9 Uczen, ktéry lubi uczestniczy¢ w za-
jeciach sportowych, dotyka¢, dziatac
i preferuje pomoce naukowe, ktory-
mi mozna manipulowacd

Jezykowa % Zorganizowanie, systematycznos¢ % Gra¢ w gry pamieciowe dotyczace nazw
% Umiejetnos¢ rozumowania Vil
» Uczen lubiacy stucha¢, czytac » Czytad i pisa¢ opowiadania i anegdoty
oraz pisac % Przeprowadzac¢ wywiady
% Brak kfopotoéw z ortografig 9 Uktadad zagadki, gry ortograficzne
» Uczen, ktoéry lubi gry stowne ? taczyd¢ czytanie i pisanie z innymi dzie-
dzinami
) % Uczen, ktory lubi mysle¢ abstrakcyjnie, | % Stymulowac rozwigzywanie probleméw
Logiczna precyzyjnie SIQ_Wys’raW|ac':, liczy¢ i jest » Gra¢ w gry wymagajace obliczen mate-
dobrze zorganizowany matycznych, analizowania i interpreto-
% Stosowanie logicznych struktur myslo- wania danych
wych — rozwigzywanie problemow 9 Zachecac¢ do doswiadczen praktycznych
% Chetnie pracuje z komputerem i uzywania komputera do obliczen
9 Wigczad organizacje i matematyke do
innych przedmiotéw
» Myslenie obrazami 9 Korzysta¢ z ilustracji, rysowa¢ wykresy
Przestrzenna | Uzywanie przenosni i mapy, stosowac grafike komputerowa
» Brak trudnosci w odczytywaniu map, | % taczy¢ sztuke z innymi przedmiotami
wykreséw i diagramow 9 Korzysta¢ z Map Skojarzen, wizualizo-
% Uczen, ktéry lubi sztuke: rysunki, ma- wac rozne zagadnienia, przeds’taW|ac’:
larstwo i rzezbe oraz ma dobre wyczu- plany i cele za pomoca diagramow
cie koloru » Umieszcza¢ na scianach bodzce pery-
% Zapamietywanie informacji w posta- feryjne, np. plansze z wiadomosciami
ci obrazow
9 Wrazliwos¢ na rytm oraz tonacje » Uczy¢ przez piosenki oraz koncerty
Muzyczna i barwe dzwiekow aktywne i pasywne
9 Wrazliwos¢ na fadunek emocjonalny ?» Uczy¢ z towarzyszeniem muzyki baro-
muzyki kowej
% Wrazliwos¢ na ztozong strukture 9 taczy¢é muzyke z innymi przedmiotami
muzyki 9 Korzysta¢ z muzyki, aby sie odprezyc
» Uczy¢ przez rapowanie, wiersze
i chéralne czytanie
?» Wyjatkowe panowanie nad wtasnym | % Wykorzystywac¢ taniec i ruch do nauki
Ruchowa ciatem i przedmiotami

% W naukach scistych uzywac¢ pomocy
naukowych

% Zadbacd o to, aby mie¢ duzo ,,zmian
rytmu” i przerw

% Wiaczyc ruch do wszystkich przedmiotéw
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Rodzaj Krotka W procesie
inteligencji charakterystyka uczenia sie nalezy:
% Nauka przez udziat w procesie nauczania | % Korzysta¢ z modeli, urzadzen tech-
Ruchowa % Uczen wierci sig, jesli jest zbyt mato nlcznyc.h, klockow Lego, s_tlosowac’
przerw techniki karate, aby sie skupi¢
9 Uzdolniony manualnie, technicznie % Odgrywac scenki i rézne role
9 Pstrykac palcami, klaska¢, tupac, ska-
ka¢ wspina¢ sie, a takze powtarzac
sobie w myslach materiat (podczas
ptywania lub biegania)
% Dobry negocjator, fatwos¢ nawigzy- » Uczyc sie wspolnie z innymi
nalna % Umiejetnos¢ odczytywania cudzych nawigzywanie kontaktéw towarzyskich
intencji % Uczy¢ sie w parze z inng osobg (aby
% Dobrze porozumiewa sie z innymi, cza- dzieli¢ sie wiedzg)
sami nimi manipuluje % Zamieni¢ nauke w zabawe, witaczy¢
9 Preferuje zajecia grupowe, lubi kontakty miedzyludzkie do wszyst-
wspotpracowac kich przedmiotéw
9 Chetnie wystepuje w roli mediatora 9 Pracowac w zespotach, uczyc¢ przez po-
maganie innym (opieke nad innymi)
9 Okreslac zwigzki przyczynowo-skutkowe
% Swiadomos¢ swoich uczué¢ — dobrze 9 Korzysta¢ z dziatan stymulujacych
Intraperso- rozwinieta samoswiadomos¢ rozwdj osobisty, aby przetamad czyn-
nalna » Intuicja niki blokujgce uczenie sie, zostawiac
. a5 e o czas na refleksje
» Umiejetnos¢ samomotywowania sie ) ) o )
s % Dyskutowa¢ o swoich doswiadczeniach
9 Skrytos¢ s U= .. :
) L _ . i zwigzanych z nimi uczuciach, zastana-
% Chec odroézniania sie od wiekszosci wia¢ sie nad nimi i opisywac je
9 Uczy¢ osobistej afirmacji i dociekliwosci

4.5. STYLE UCZENIA SIE

Roézne osoby maja rézne preferencje w zakresie uczenia si¢. Z ta oczywista prawda
styka si¢ kazdy, kto uwaznie obserwuje, jak ludzie reaguja w nowych sytuacjach. Naj-
bardziej popularna klasyfikacj¢ opracowal David Kolb, ktory wyrdznit cztery podsta-
wowe style uczenia sig:

® Teoretyczny (Teoretycy);

m Refleksyjny (Refleksyjni);

® Aktywny (Praktycy);

B Pragmatyczny (Pragmatycy).
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TEORETYCY

Uczniowie teoretycy lubia teorie, modele, konstrukcje intelektualne. Chgtnie i ta-
two mysla w sposob abstrakcyjny. Lubia logiczne rozumowanie. Czgsto daza do
perfekcji w budowie swoich teorii. Lubia analize 1 syntezg¢. Podczas zajeé pytaja:
kto jest autorem danej koncepcji czy teorii, jak si¢ ma ta teoria do innej, na jakich
teoretycznych podstawach oparta jest wypowiedz rozmoéwcy, jakie sa gtowne zato-
Zenia, czy to ma sens.

Nie lubig subiektywnosci. Powierzchownos$¢ i batagan w mysleniu ich razi. Ra-
czej unikaja argumentoéw emocjonalnych 1 emocjonalnego sposobu mowienia.
Moga angazowac si¢ w polemike, zanim w pelni poznaja zdanie rozméwcey. Je-
sli sa przekonani o wyzszo$ci swoich teorii, moga przerywac i atakowac roz-
mowce, zanim w petni poznaja jego rozumowanie i argumenty. Teoretycy nie-
chetnie biora udzial w ¢wiczeniach, jesli nie znaja ich celu i przebiegu. Chca
najpierw rozumiec, a nastgpnie robi¢. W nauke¢ angazuja gtownie umyst 1 logi-
ke. Teoretycy ,,draznia” zwlaszcza praktykéw i pragmatykow, ktorzy na ogot
uwazaja, ze teoretycy marnuja czas na niepotrzebne dywagacje, zamiast przejs$¢
do dziatlania. W szczegotach teoretycy:

® adaptuja 1 integruja swoje obserwacje w skomplikowane, cho¢ bardzo logiczne teorie;
B analizuja problemy przez pionowe rozumowanie krok po kroku;

B przystosowuja rozbiezne fakty do wewngtrznie spojnych teorii;

B maja tendencj¢ do perfekcjonizmu;

B nie spoczng, dopoki wszystko nie zostanie uporzadkowane i dopasowane do ich
schematu myslenia;

B lubig zaréwno analizg, jak i synteze logiczna;

B korzystaja najczesciej z oparcia w zatozeniach teoretycznych, regutach, mysle-
niu modelowym i systemowym;

m ich filozofia podporzadkowana jest logice i rozsadkowi;

B najczeSciej zadawane przez nich pytania to: Czy to jest sensowne? Jak to si¢ ma
do innych rzeczy? Na jakiej podstawie?

REFLEKSYJNI, inaczej analitycy

Refleksyjni uczniowie sa na ogo6t bardzo dobrymi obserwatorami, analizuja da-
ne zjawisko, poréwnujq teorig 1 jej wymiar funkcjonowania w praktyce i na tym
koncza. Lubia sami analizowa¢ informacje. Staraja si¢ doktadnie zrozumiec,
0 czym jest mowa i w czym uczestnicza. Skupiaja si¢ na zbieraniu danych
1 gruntownym ich przemysleniu. Poniewaz zabiera im to duzo czasu, czgsto od-
wlekaja podejmowanie decyzji. Rzadko spontanicznie wlaczaja si¢ do dyskusji.
Lubia rozpatrywaé sprawy z réznych perspektyw. Potrzebuja zwykle duzo

Copyright © 2007 Wydawnictwo Verlag Dashofer Sp. z 0.0. Warszawa

28



2
LS
()
Y=
o]
1=
'}
©
T

MOTYWACJA — TAJEMNICA SZKOLNYCH SUKCESOW

czasu na zapoznanie si¢ z materialem. W efekcie podczas lekcji moga wygla-
da¢ na wycofanych. Jednoczes$nie moga zadawac pytania poglebiajace zrozu-
mienie problemu. Ponadto uwaznie sluchaja odpowiedzi. Sq znakomitymi ana-
litykami, ale ograniczaja swoje uczenie si¢ przez eliminowanie etapu osobiste-
go do$wiadczenia w praktyce. W przypadku, kiedy wypowiadaja si¢ na tematy,
ktore maja doktadnie przemyslane, wyrazaja swoje zdanie. Osoby refleksyjne
takze ,,draznia” praktykéw i pragmatykow. Za to z sympatia odbierani sa przez
teoretykoéw (pod warunkiem, ze moga ich potraktowac¢ jako zrédto waznych in-
formacji). W szczegotach refleksyjni:

B Jubia stawac¢ z boku w wielu sytuacjach, aby przyglada¢ si¢ im z r6znych per-
spektyw;
B ciggle zbieraja dane i1 informacje zarowno z pierwszej reki, jak i od innych oraz

lubia wnikliwie je rozwaza¢, zanim wyciagna jakiekolwiek wnioski;

B poniewaz najwazniejsze jest dla nich gromadzenie informacji na temat do§wiad-
czen 1 wydarzen, samo podejmowanie decyzji 1 wyciaganie wnioskOw staraja si¢
odktada¢ tak dlugo, jak to tylko mozliwe;

B ich filozofia jest roztropno$¢ i1 systematyczna doktadnos¢;
B Jubia rozwazy¢ rozne pomysty i nie zatowac pdzniej, ze mogli czego$ uniknac;

B 53 ludZzmi niezwykle refleksyjnymi, ktorzy przed podjgciem jakiegokolwiek kro-
ku musza przyjrze¢ si¢ sprawie 1 jej konsekwencjom z roznych stron;

B na spotkaniach i zebraniach zajmuja zwykle miejsca w tylnym rzedzie;

B Jubia obserwowac¢ innych ludzi;

B daja innym mozliwos¢ przedstawienia ich punktu widzenia;

B sami podazaja za tematem dyskusji, zanim wypowiedza na forum swoje zdanie;
® majq tendencj¢ do pozostawania w cieniu 1 dystansuja si¢ od ludzi;

B ich dzialanie zawsze wpisane jest w szerszy kontekst zardwno terazniejszy, jak
1 przyszly.

PRAKTYCY

Uczniowie praktycy najlepiej ucza si¢ przez dziatanie. Z reguty lekcewaza teo-
ri¢ 1 gotowe procedury czy schematy. Interesuje ich przede wszystkim natych-
miastowe wdrozenie w praktyce. Wszystkiego ucza si¢ metoda prob i btedow
1 ufaja przede wszystkim sobie. Jednak czgsto okazuje sig, Ze nieznajomos$¢
teorii przeszkadza w szybkim wdrazaniu pomystéw w praktyce. Sa to osoby lu-
biace eksperymenty, ktore bardzo angazuja si¢ we wszystko, co robia, dyna-
miczne, otwarte, entuzjastyczne i aktywne. Rzadko zachowuja si¢ sceptycznie.
Wola najpierw zrobié, a pdzniej to przemysleé, niz na odwrdt. Lubia wspotpra-
cowac z innymi, ale najlepiej, kiedy wszystko idzie po ich mysli. Praktykom
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trudno wspolpracowac z teoretykami i refleksyjnymi, ktérych uznaja za osoby
marnujace czas na niepotrzebne rozwazania. W szczegdtach praktycy:

® catkowicie 1 bez uprzedzen oddaja si¢ nowym doswiadczeniom;
B ciesza si¢ dniem dzisiejszym i nie przeszkadza im nadmiar przezy¢;

W s otwarci, pozbawieni sceptycyzmu, dzigki czemu entuzjastycznie podchodza
do wszystkiego, co nowe;

® wnikaja w sytuacje trudne 1 delikatne;

mich Zycie jest niezwykle aktywne, uwielbiaja dziatanie w sytuacjach stresuja-
cych;

B problemy rozwiazuja metoda ,,burzy mozgu”;

® kiedy konczy si¢ podniecenie wywotane dziataniem, natychmiast szukaja kolej-
nej okazji do aktywnosci;

® doskonale radza sobie z nowymi wyzwaniami, jednak ich entuzjazm szybko wy-
gasa, kiedy dochodzi do wdrazania pomystéw w zycie;

B 53 osobami towarzyskimi, chetnie nawiazuja kontakty jednak, zawsze chca do-
minowac¢ nad innymi,

B s dusza towarzystwa i daza do skupienia dziatan wokot siebie.

PRAGMATYCY

Pragmatycy sprawdzaja najpierw, czy ich pomysty znajda zastosowanie w prakty-
ce 1 staraja si¢ przemys$le¢ swoje dziatanie, aby maksymalnie wyeliminowac
prawdopodobienstwo biedu. Lubia zadawac¢ pytania typu: do czego to mozna za-
stosowac, czy to mi si¢ przyda, co dalej mogeg z tym zrobi¢. Sprawdzaja teorig
w praktyce. Praktyka i jakos$¢ efektow jest dla nich punktem odniesienia i warto-
Sciowania. Dzialaja szybko, sprawnie i przede wszystkim celowo. Nie przeszka-
dza im, zZe teoria jest niespojna (tak jak teoretykom). Nie angazuja si¢ w refleksje
(tak jak typ refleksyjny), zanim nie sprawdza korzysci z okre§lonego procesu.
Umieja sprawnie dziataé, ale nie robia tego chg¢tnie, jesli nie maja wizji wymier-
nych efektow. Jesli chcemy zwroci¢ ich uwage, musimy na poczatku uswiadomic
im korzy$ci z okreslonego dziatania. Pragmatycy z niecierpliwoscia stuchaja wy-
wodow teoretykow 1 refleksyjnych opinii. Najlepiej rozumieja si¢ z praktykami.
W szczegotach pragmatycy:

B chetnie przejmuja pomysty, teorie i techniki, ktore ich zdaniem sa warte wyko-
rzystania;

® aktywnie poszukuja nowych rozwiazan i przy nadarzajacej si¢ sposobnosci pro-
buja wprowadzac je w formie eksperymentu;

B [ubig dziatanie;
® szybko i chg¢tnie pracuja nad rozwiazaniami, ktore ich interesuja;

® nie lubia otwartych dyskusji;
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B 7 zasady sa praktyczni;

B bez trudu przychodzi im podejmowanie decyzji i rozwigzywanie problemow;

B na nowe mozliwos$ci reaguja jak na wyzwanie;

® ich filozofi¢ mozna podsumowac¢ hastami: ,,zawsze moze by¢ lepiej” 1 ,,jesli co$
dziata w praktyce, jest dobrze”.

Kazdy ze stylow uczenia si¢ ma zalety i ograniczenia, ktore przedstawione zostaly
W ponizszej ramce.

Typ Zalety Ograniczenia
% Mysli w sposob logiczny. % Chce najpierw wiedzie¢, a potem dziafad.
Teoretyk % Jest obiektywny. » Zle znosi batagan, wieloznacznos¢,
% Dobrze analizuje i syntetyzuje informa- niepewnosc.
cje. Jest zdyscyplinowany wewnetrznie | » Uwaza, ze to, co subiektywne i intu-
i konsekwentny. icyjne nie jest wystarczajaco pewne.
% Dtugo mysli przed podjeciem dziatania. | % Uzywa stéw ,,powinien”, ,nalezy”, ,musi”,
Jtrzeba”.
% Rozwazny. % Czesto trzyma sie na uboczu.
Refleksyjny 9 Niezalezny w sadach. % Difugo mysli, zanim podejmie decyzje.
% Uwaznie stucha, zadaje pytania. % Unika ryzyka.
% Jego wnioski sg starannie przemyslane. | 9 Jest powolny w dziataniu.
% Otwarty, elastyczny, optymistyczny % Moze dziata¢ bez przygotowania.
Praktyk | zaangazowany. % Niepotrzebnie podejmuje ryzyko.
» Angazuje si¢ w to, co robi. % Zbyt duzo robi sam i zbyt mato czasu
% Szybko przechodzi do dziatania. przeznacza na przygotowanie.
% Jesli ma swiadomos¢ korzystnego celu, | % Jesli nie zobaczy, ,nie uchwyci” prak-
Pragmatyk zaczyna dziatac. tycznego zastosowania i traci zaintere-
% Sprawnie zmierza do celu. sowanie dang sprawa.
% Jesli moze, wszystko testuje w praktyce. | ¥ V\;)r/]l_);era pierwsze, nadajace sie rozwig-
zanie.
% Jest mato zainteresowany podstawa-
mi, zatozeniami itp.
% Moze pomija¢ teorie i ludzi na rzecz
efektow.
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5. PRACA Z UCZNIEM SZCZEGOLNIE
UZDOLNIONYM

Jako ucznidow zdolnych klasyfikuje si¢ zazwyczaj osoby posiadajace ponadprzecigtne
zdolnosci ogodlne, ktore sa kreatywne i charakteryzuja si¢ wysoka motywacja do podej-
mowania okreslonych dziatan zwiazanych z ich zainteresowaniami, a szerzej z rozwo-
jem. Nie zawsze jednak wszystkie te cechy wystepuja w takim samym stopniu. Zazwy-
czaj zdolny uczen wie 1 potrafi wigcej, a takze ma szczegdlne predyspozycje, aby wy-
korzystywac 1 rozwija¢ swoje kompetencje. Gorzej jest natomiast z motywacja. Nie-
kiedy mamy do czynienia z osobami, ktdre nie chca korzysta¢ ze swoich mozliwosci
albo wykorzystuja je w inny sposob niz powinny. Bezposrednim czynnikiem wptywa-
jacym na motywacje ucznia zdolnego moze by¢ srodowisko, w ktorym przebywa (ro6-
wiesnicy 1 rodzina). Sa sytuacje, ze uczen jest bardzo zdolny, ale rodzina nie pozwala
mu w pelni wykorzystywac jego mozliwosci (bieda, inne priorytety czy aspiracje ro-
dzicow, lekcewazenie potrzeb oraz mozliwosci dziecka). Bywa takze, ze bariera dla
zdolnego dziecka sa uczniowie, z ktorymi przebywa na co dzien (obawa przed nad-
mierna konkurencja, nieche¢ do ,,lepszego”, Igk przed wykorzystaniem ,,zlego” przy-
ktadu dobrego ucznia w celu zmuszenia innych do dodatkowej pracy). W rezultacie nie
kazde zdolne dziecko jest dobrym uczniem. Z reguly iloraz inteligencji (1Q) w grani-
cach 125-155 punktow daje dziecku dobre przygotowanie do pracy szkolnej, natomiast
uczniowie z ilorazem inteligencji powyzej 155 punktow moga napotykac na trudnosci
adaptacyjne. Wiaze sig to na ogoét z faktem, ze wysoki poziom intelektualny uniemoz-
liwia im porozumienie z rowie$nikami, a nawet z niektérymi dorostymi. Czasami zdol-
ni uczniowie sa zbyt pewni siebie, a niekiedy nawet przemadrzali, na kazdym kroku
staraja si¢ udowodni¢ — takze nauczycielowi — ze wiedza lepiej. Zdarza si¢ tez, ze
uczniowie nadmiernie konkuruja ze zdolnym uczniem 1 staraja si¢ go przytapac¢ na blg-
dzie albo wrecz niewiedzy. Co wige nalezy zrobié, aby unikaé takich sytuacji?

Przede wszystkim nalezy uruchomi¢ w szkole system identyfikacji zdolnych ucznidw.
Warto pamigtaé, ze aby rozpocza¢ pracg z uczniem zdolnym, trzeba go najpierw odszu-
ka¢, a do tego potrzebna jest wiedza 1 obserwacje rzetelnego nauczyciela. Uczen —
zwlaszcza w okresie dojrzewania — potrzebuje grupy rowiesnikéw jako punktu odniesie-
nia, chce przynaleze¢ do grupy, pragnie jej akceptacji, a to jest trudne, poniewaz w wie-
lu szkotach panuje ,,moda na nieuczenie si¢”, zdolny uczen ma wigc wigksza szansg na
odrzucenie przez klas¢ niz na aprobat¢. Oznacza to, ze trzeba znalez¢ odpowiednie for-
my wykorzystania potencjatu intelektualnego uczniéw przez organizacje zaje¢ dodatko-
wych czy przez wyznaczanie takich rdl albo zadan, ktére pozwola uczniowi zdolnemu
wykaza¢ si¢ swoimi szczegolnymi kompetencjami i1 zyska¢ aprobatg rowiesnikow.

Poniewaz zdolny uczen ma specyficzne potrzeby, zadaniem nauczyciela jest ich rozpozna-
nie i sprostanie im. Problemem jest fakt, ze wlasciwie kazde dziecko ma wtasne potrzeby,
a poniewaz sprostac potrzebom catej klasy nie jest tatwo, nauczyciele skupiaja si¢ zwykle
na tych, ktdrzy potrzebuja najwigcej pomocy, wychodzac z blednego zatozenia, ze zdolny
sobie zawsze poradzi. Tymczasem zdolny potrzebuje wsparcia tak samo jak inni uczniowie.

uczen
uzdolniony

identyfikacja
zdolnych
uczniow
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Warto pamigtaé, ze odpowiednia reakcja na potrzeby ucznia zdolnego moze by¢
wykorzystana do zaspokojenia potrzeb innych uczniow w klasie, a nawet do
wsparcia skutecznos$ci dydaktycznej samego nauczyciela.

Duzym problemem w pracy z uczniem zdolnym sa zawyzone lub zanizone oczekiwania
nauczyciela wobec ucznia (nauczyciele uczestnicza w rozwoju ucznia zdolnego m.in.
przez stawianie mu okreslonych celow 1 budzenie jego motywacji, zatem od ich oczeki-
wan zalezy jakos$¢ pracy ucznia i jej efekty). Zanim okreslimy swoje oczekiwania wo-
bec ucznia zdolnego, powinniSmy najpierw dobrze zdiagnozowac jego potrzeby oraz
priorytety. Zagadnienie to jest szczegdlnie wazne w kontekscie braku wsparcia ucznia
zdolnego przez rodzing. Uczen moze sig baé, ze czegos nie wykona na odpowiednim po-
ziomie, ale tez moze si¢ buntowa¢ przeciwko naktadaniu na niego zobowiazan, ktore nie
sa jego osobistymi potrzebami. Podjecie przez nauczyciela skutecznych dziatah umozli-
wiajacych udzielenie uczniowi zdolnemu optymalnej pomocy wymaga nawiazania z nim
dobrego kontaktu, traktowania go na réwni z innymi, a przede wszystkim nieobarczania
go odpowiedzialnoscia za wiasne bledy czy niewtasciwe zachowanie innych uczniow.

Bez wzgledu na mozliwosci techniczne, najwazniejszym czynnikiem wspomaga-
jacym lub hamujacym rozwdj ucznia jest nauczyciel i rozwigzania organizacyj-
ne stosowane w szkole.

Koncepcje pracy z uczniem zdolnym powinny i§¢ w kilku kierunkach. Moze to by¢
na przyktad:

1. Tworzenie klas profilowanych dla uczniow zdolnych, czyli ksztalcenie w specjal-
nych warunkach przy rozszerzonym programie niektorych przedmiotow.

2. Wzbogacanie 1 zroznicowanie form pracy z uczniami przez rozwijanie zainteresowan
tworczych, ksztatcenie wielopoziomowe i zroznicowane, stawianie 1 rozwigzywanie pro-
blemow, stosowanie metod uaktywniajacych obserwacjg, myslenie 1 wzbogacajacych je-
zyk uczniow, rozwijanie samodzielnosci wedlug indywidualnego tempa oraz usamo-
dzielnianie przez odbudowywanie emocjonalno-motywacyjne zamierzen, planow, indy-
widualizacj¢ procesu dydaktycznego, zadan szkolnych i domowych, zadan trudniej-
szych, zadan do wyboru, ksztaltowanie postaw i1 dyspozycji tworczych w wybranych
dziedzinach, a takze ksztaltowanie wtasciwej wspolnoty uczniowskiej przez eliminowa-
nie atmosfery Igku 1 zagrozenia, stymulujacej tworcza aktywno$¢ dzieci 1 mtodziezy.

3. Przyspieszanie tempa nauki przez wczesniejsze kierowanie do szkoly podstawo-
wej, wydtuzanie roku nauki, podwojna promocje czy uczenie zgodnie z indywidu-
alnym tempem.

4. Rozszerzenie 1 wzbogacanie tresci ksztalcenia przez wprowadzanie specjalnych
programéw 1 podrecznikow, okreslanie w programach tresci obowiazkowych 1 fa-
kultatywnych oraz wydanie odpowiednich podrgcznikow, selektywne dobieranie
tresci, dostarczanie dodatkowej literatury, aparatury, materialow konstrukcyjnych,
organizowanie zaje¢ pozalekcyjnych 1 pozaszkolnych (organizacja kot, zajec
w $wietlicach 1 czytelniach, spotkan dyskusyjnych, konkurséw), a takze organizo-
wanie specjalnych olimpiad i turniejow.

oczekiwania
wobec ucznia
zdolnego

Y

praca z uczniem
zdolnym
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5. Stworzenie dla uczniéw zdolnych specjalnej oferty i procedur, w zakres ktorych po-
winno wchodzié: doktadne prowadzenie dokumentacji uczniow zdolnych (ich pra-
cy, osiagnie¢, wytwordw oraz funkcjonowania w szkole i poza szkota), zapewnienie
uczniom zdolnym warunkéw materialnych utatwiajacych rozwoj (literatura, apara-
tura, pomoce, urzadzenia, wyposazenie), zapobieganie i likwidacja trudnosci w na-
uce oraz niepowodzen szkolnych uczniéw zdolnych, wspotpraca szkot z rodzicami
dzieci uzdolnionych, wspolpraca z organizacjami spolecznymi i mtodziezowymi
w zakresie prowadzenia zaje¢ oraz konkursow 1 olimpiad, a takze wspolpraca z psy-
chologiem (z poradni wychowawczo-zawodowej) 1 innymi specjalistami.

Wazny, ale trudny do systematycznego wdrazania w zycie, jest wplyw szkoly na
traktowanie dziecka zdolnego w rodzinie. Rodzina wplywa na uczenie si¢ dziecka
w szkole miedzy innymi przez ksztattowanie jego zainteresowan oraz zapewnianie
mozliwosci ich realizacji i rozwoju. Rodzice wptywaja na ksztattowanie funkcji po-
znawczych u dzieci, na ich powodzenia i dojrzatos¢, a ostatecznie na ksztalttowanie
ich zdolnos$ci. Podstawowym celem jest rozwo6] spostrzegawczosci 1 precyzji dziata-
nia oraz abstrakcyjnego myslenia przez zachgcanie do zapoznawania sig 1 postugiwa-
nia r6znego rodzaju symbolami i znakami. Zta atmosfera powoduje natomiast u dzie-
ci zaburzenia nerwicowe, lgki, niepokoj, izolacje od réwiesnikéw. Niekorzystne po-
stawy 1 zachowania rodzicow to zarowno ktotnie i nieche¢ w stosunku do wiasnych
dzieci, jak 1 nadmierna zaborczo$¢ oraz wyrgczanie dziecka w sytuacjach, w ktorych
mogtoby sobie da¢ rade samo. Wiasciwa postawa rodzicéw powinna si¢ charaktery-
zowa¢ umiarem 1 rozsadkiem. Nalezy si¢ natomiast wystrzega¢ przesadnej mitosci,
nadmiernej opiekunczo$ci oraz zbyt wysokich wymagan.

5.1. ROZPOZNANIE

Waznym elementem, ktory ma wplyw na efekty pracy ucznia, sg réznice indywidual-
ne, reprezentowane przez poszczegélnych uczniow, ktore moga sprawié, ze przy jed-
nakowej motywacji 1 przygotowaniu uczniowie osiagaja w porownywalnych warun-
kach rézne rezultaty w nauce i dziataniu. Uczniowie zdolni wykazuja si¢ osiagnigcia-
mi lub potencjalnymi zdolno$ciami w jednej lub kilku dziedzinach, np. ogélne zdol-
nosci intelektualne, specyficzne umiejetnosci z gtownych przedmiotéw szkolnych czy

zdolnos$ci tworcze. Pomoca w rozpoznawaniu uzdolnien sa nastgpujace techniki: techniki

B pomiar tworczos$ci (analiza prac i wytworow) rozpoznawania
p p Y ’ uzdolnien

W analiza osiagnig¢ szkolnych,
B badanie cech 1 zachowan znamionujacych uzdolnienia,
B pomiar inteligencji,
B testy stuzace do rozpoznawania uzdolnien,
® wywiad z uczniem, rodzicem, rowiesnikami.
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W dziataniach edukacyjnych i wychowawczych nalezy wykorzysta¢ odpowiednie style
pracy, dobierajac odpowiednie narzg¢dzia i uaktywniajac proces myslenia uczniéw, da-
jac im mozliwo$¢ uzewngtrznienia predyspozycji, ktore bgda mogli wykorzystaé
w przysztosci. Aby odpowiednio zaplanowa¢ program pracy z dzieckiem zdolnym, na-
lezy na poczatku umie¢ zidentyfikowac takie dziecko na forum klasy lub w rodzinie.
Najbardziej typowe metody wykorzystywane w celu rozpoznania zdolnych uczniow to:

B nominacja przyznana przez nauczycieli,

® wyniki sprawdzianow wiadomosci,

W iloraz inteligencji,

B zwycigstwo w konkursach, olimpiadach,

B nominacja przyznana przez eksperta z danej dziedziny,
B nominacja przyznana przez rodzicow,

B nominacja przyznana przez grupg rowiesnikow.

Warto jednak pamigtac, ze stosowanie tych metod oddzielnie (np. kierowanie si¢ tylko
nominacja przez nauczycieli lub rodzicow) nie jest w pelni satysfakcjonujace, bywa prze-
ciez, ze ocena jednej z grup moze by¢ subiektywna i nie odzwierciedla¢ stanu faktyczne-
go. Bez watpienia fachowa opinia nauczyciela z do§wiadczeniem i o wysokich kwalifi-
kacjach zawodowych jest jedna z najbardziej rzetelnych metod. Warto pamigta¢ jednak
o tym, ze kwalifikacje 1 do§wiadczenia poszczegdlnych nauczycieli sa bardzo zréznico-
wane 1 komus rozpoczynajacemu pracg w zawodzie jest niezwykle trudno trafnie rozpo-
zna¢ dziecko zdolne, ktore ukrywa swoje umiejetnosci. Aby pomoc nauczycielom w oce-
nie, czy dziecko jest wybitnie zdolne, powstaje wiele kwestionariuszy umiejgtnosci
uczniow, ktore zawieraja listg cech stwierdzonych u dzieci zdolnych. Jezeli analizowany
uczen wykazuje wigkszo$¢ wymienionych w kwestionariuszu cech, to kolejnym krokiem
powinno by¢ podjecie bardziej szczegotowych badan (petna diagnoza w poradni psycho-
logiczno-pedagogicznej), ktore pozwola ostatecznie zdecydowac, czy dziecko powinno
by¢ uznane za wybitnie zdolne, co ma ogromne znaczenie dla jego dalszego ksztalcenia.
Warto jednak pamigtac, ze jesli nawet dziecko nie wypadnie w testach najlepiej, a nadal
wykazuje wigkszos$¢ cech dziecka zdolnego, nalezy pracg z nim zaprogramowac tak, aby
osiagnelo jak najwyzszy stopien rozwoju i by¢ moze powtorzy¢ badania za jakis$ czas.

Do najwazniejszych cech dziecka wybitnie zdolnego, wymienianych w wielu kwe-
stionariuszach wypetnianych przez nauczycieli, naleza:
B sprawnosci jgzykowe na wysokim poziomie,

B wyjatkowa umiejetno$¢ wnioskowania,
B szybkie tempo procesow myslowych,
B bogata wyobraznia,

B znakomita pamig¢,

B zainteresowanie prowadzeniem obserwacji,

metody
rozpoznawaniau
ucznia

zdolnego

cechy dziecka
wybitnie
zdolnego
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B niezwykla zdolnos$¢ koncentracji uwagi,

B stawianie wielu oryginalnych pytan,

B wysuwanie niezwyktych i oryginalnych sugestii,

B umiej¢tnos¢ dostrzegania i rozwigzywania problemow,
B szeroki zakres zainteresowan czytelniczych,

® brak wytrwato$ci w wykonywaniu rutynowych zadan.

Warto pamigta¢, ze zastosowanie tego typu kwestionariuszy daje najlepsze rezultaty
wowczas, gdy sa one wykorzystywane do oceny zdolnosci wszystkich dzieci w kla-
sie, a kazda cechg ocenia si¢ osobno, w pigciostopniowe;j skali.

ROZPOZNAWANIE UZDOLNIEN - LISTA KONTROLNA

Przeczytaj ponizsze stwierdzenia i wstaw X w kratke obok, jesli dane zjawisko wystepuje
u Twojego dziecka

Posiada nieprzecietne mozliwosci rozumowania, radzenia sobie z abstrakcja, generalizowania faktow,
rozumienia znaczen i widzenia powigzan miedzy nimi.

Posiada duza ciekawos¢ poznawcza.

Uczy sie fatwo i szybko.

Ma szerokie zainteresowania.

Posiada rozpietos¢ uwagi, ktéra umozliwia mu koncentrowanie sie i bycie wytrwatym w rozwigzywaniu
problemoéw oraz pogtebianiu zainteresowan.

Posiada nieprzecietny zaséb stownictwa w poréwnaniu z dzie¢mi w jego wieku.
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Posiada zdolnos¢ do samodzielnej, efektywnej pracy.

Wczesnie nauczyto sie czytac (czesto diugo przed rozpoczeciem szkoty).

Posiada umiejetnos¢ wnikliwej obserwacji.

Wykazuje inicjatywe i oryginalnos¢ w pracy umystowej.

Szybko odpowiada na nowe pomysty.

Ma zdolnos¢ szybkiego zapamietywania.

Interesuje sie naturg cztowieka i swiata (problem pochodzenia, przeznaczenia etc.).

Posiada niezwykig wyobraznie.

Potrafi podazy¢ za ztozonymi wskazéwkami.

Szybko czyta.

Ma wiele zainteresowan (hobby).

Ma zainteresowania czytelnicze z wielu dziedzin.

Czesto i efektywnie korzysta z biblioteki.

) o R

Jest Swietne w matematyce lub w innym przedmiocie, szczegdlnie w rozwigzywaniu probleméw.
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Im wigcej znakow X, tym wigksza szansa, ze konkretny uczen jest dzieckiem zdol-
nym. W réznego rodzaju typologiach i klasyfikacjach najczesciej mozna znalez¢ od-
wolanie do poziomu i rodzaju zdolnosci, efektow uzyskiwanych w dziataniu oraz
mozliwosci tworczych. Opierajac si¢ na tych trzech wyznacznikach, mozemy wyrdz-
ni¢ trzy typy dzieci zdolnych.

Sa to uczniowie uzdolnieni intelektualnie, nazywani ,,uzdolnionymi akademicko”
(odnosza sukcesy w nauce), uzdolnieni w réznych dziedzinach (np. sztuce, technice,
sporcie itp.) oraz uzdolnieni tworczo, ktorzy charakteryzuja si¢ mozliwosciami kre-
acyjnymi (ich prace sa oryginalne).

Inny rodzaj typologii zestawia cechy charakterystyczne dla dzieci zdolnych ze wzglg-
du na produkt tworczosci, osobowos¢ 1 wlasne umiejetnosci. I tak dzieci te:

B ze wzgledu na produkt tworczo$ci — stosuja rozwiazania rzadkie, nowe, oryginal-
ne, prawidtowe, wartosciowe, uzyteczne, pobudzajace do szukania innych roz-
wigzan;

B ze wzgledu na osobowos$¢ — tatwo znosza niepewnos¢ i konflikty, cechuje je wy-
soka tolerancja frustracyjna, ale takze agresywnos¢, sktonnos¢ do dominacji, wy-
trwalo$¢ w dazeniu do celu, wysoka motywacja. Sa to osoby, ktore wybieraja ra-
czej trudniejsze 1 bardziej ztozone zadania, s3 autonomiczne, wszechstronne, sa-
modzielne 1 nie czekaja na czyja$ pomoc. Latwo zmieniaja nastawienie, cechuje
je rownowaga emocjonalna, otwartos$¢, posiadaja rowniez poczucie wlasnej war-
tosci, wierza we wilasne sity;

m ze wzgledu na wlasne umiejgtnosci — odznaczaja si¢ plynnoscia wyobrazen
1 poje¢, niekonwencjonalnym sposobem myslenia, pomystowoscia, tatwo-
$cia skojarzen, posiadaja zdolnosci analityczne i syntetyczne, umiejgtnosé
mys$lenia dywergencyjnego, potrafia w wykorzystywac utrwalona wiedzg,
maja zdolno$¢ do tworzenia struktur, wrazliwo$¢ na problemy otoczenia, sa
odkrywcze, zdobywaja si¢ na zastosowanie nowych metod, na nowa inter-
pretacj¢ faktow.

Jeszcze inny podziat okresla dwa typy dzieci zdolnych: dzieci majace duze osia-
gnigcia oraz majace osiagnigcia ponizej wlasnych mozliwosci. Dzieci majace
wysokie osiagnigcia to te, ktorych dokonania moga by¢ zakwalifikowane jako
wybitne, na przyktad zwyciezcy konkursow, olimpiad krajowych i migdzynaro-
dowych. W tym przypadku raczej nie ma wigkszych klopotow z ich zauwaze-
niem. W przypadku uczniéw majacych osiagnigcia ponizej swoich mozliwosci
sprawa si¢ trochg¢ komplikuje. Najczgséciej nie ujawniaja oni poziomu swoich
zdolno$ci 1 przez dtuzszy czas sa postrzegani jako przecigtni — nie maja proble-
mow w nauce, ale rowniez nie maja zadnych sukceséw na swoim koncie. Do tej
kategorii zaliczamy cztery typy: uczniowie bgdacy pod presja grupy, przyjmuja-
cy postawe¢ konformistyczna, nudzacy si¢ w szkole oraz uczniowie §wiadomie
ukrywajacy swoje zdolnosci.

klasyfikacja
uczniow
uzdolnionych
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Uczniowie, bedacy pod presja grupy, to dzieci szczegdlnie uzdolnione intelektualnie,
ktore z tatwoscia przyswajaja material oraz wykonuja zadania i polecenia. Dzigki
zdolnosciom przekraczaja ilosciowe 1 jakoSciowe osiagnigcia reszty klasy 1 w zwiaz-
ku z tym niejako narzucaja tempo 1 poziom nauczania. Prowadzi to do sytuacji, ze po-
zostali uczniowie, aby sprosta¢ wysokim wymaganiom, musza si¢ zdoby¢ na dodat-
kowy wysitek, czgsto przekraczajacy ich realne mozliwosci. Prowadzi to czgsto do
obawy, ze nauczyciel podwyzszy wymagania, co rodzi (czg¢sto w sposob nieswiado-
my) cheé¢ obnizenia warto$ci dziecka osiagajacego bardzo dobre wyniki. W rezultacie
dziecko to bedzie podatne na presje grupy 1 moze przesta¢ uczy¢ si¢ tak dobrze, jak
wczesniej.

Uczniowie przyjmujacy postawe konformistyczng to osoby, ktére chea by¢ takie sa-
me jak ich rowiesnicy. Wiaze sig to czesto z ich wrazliwoscia 1 checia spetnienia ocze-

uczniowie
pod presja
grupy

uczniowie
o postawie

kiwan nauczycieli i rodzicow. W zwiazku z tym wykonuja wszystko to, czego si¢ od konformistycznej

nich oczekuje. Dzieci zdolne konformistyczne doskonale orientuja si¢ w mechani-
zmach zachowan rowiesnikow. Z analizy zachowan grupy wnioskuja, ze powszechnie
przyjete wzorce postgpowania znajduja aprobatg dorostych i sa uznane za wtasciwe.
Dzigki temu wzoruja si¢ na tych uczniach, z ktérymi przebywaja na co dzien, oraz do-
stosowuja si¢ do przecigtnego poziomu swojej klasy. Nie maja §wiadomosci, ze ich
wigksze osiagnigcia moga rowniez spotkac si¢ z akceptacja ze strony nauczycieli i ro-
dzicow. Jest to typ dziecka zdolnego, ktory najtrudniej rozpoznac.

Uczniowie nudzacy si¢ w szkole nie sa zainteresowani wykonywaniem zbyt fatwych
zadan szkolnych, gdyz nie mobilizuje ich to do podejmowania wysitku. Warto pamig-
tac, ze ta grupa dzieci zdolnych uczy si¢ w szkole gorzej niz inni, przeci¢tni ucznio-
wie (pod wzgledem jakosciowym i ilo§ciowym). W zwiazku z tym, mimo posiada-
nych zdolnosci, moga by¢ traktowani jako osoby majace trudno$ci w nauce. Prowa-
dzi to do sytuacji, Zze nauczyciele nie proponuja im trudnych prac (czekaja az popra-
wia swoje wyniki), co powoduje jeszcze wigksze znuzenie i frustracje oraz zaniza mo-
tywacj¢ do nauki. Dopiero badanie w poradni psychologiczno-pedagogicznej moze
ujawni¢ prawdziwe zdolnosci dziecka.

Uczniowie $wiadomie ukrywajacy swoje zdolno$ci nie ujawniaja ich, poniewaz ma-
ja na uwadze wlasne korzysci. Czgsto doskonale zdaja sobie sprawg, ze ich zdolno-
$ci umystowe sa wyjatkowe (w pordwnaniu z rowiesnikami i dorostymi) i1 potrafia
manipulowaé innymi. Dzieci takie sa w stanie dostrzega¢ i realnie ocenia¢ swoje
sukcesy, a dorastanie w silnym poczuciu wlasnej wyjatkowosci powoduje przenie-
sienie tego przekonania na doroste zycie. Sa to osoby, ktére prawdopodobnie zdo-
beda pozycje przywodey w grupie i w umiejgtny sposob beda manipulowaé innymi.
Powodem tej manipulacji jest najczesciej dazenie do realizacji wtasnych celéw, nie
liczac si¢ z innymi, oraz do ograniczenia do minimum czasu przeznaczonego na wy-
konywanie polecen dorostych, aby mie¢ jak najwigcej czasu na swoje ulubione za-
jecia 1 wykorzystywanie wyjatkowych zdolnos$ci. Jest to typ dziecka, ktore takze
trudno jest rozszyfrowac.

uczniowie
nudzacy sie
w szkole

uczniowie
swiadomie
ukrywajace
swoje zdolnosci
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Bez watpienia dzieci zdolne charakteryzuja si¢ spontaniczno$cia, energia zycio-
wa, witalno$cia, sktonnoscia do wyrazania przezy¢ i duza ekspresja artystyczna.
Towarzyszy temu raczej wyzszy niz przeci¢tny poziom rozwoju intelektualnego
oraz wiele specyficznych zdolnosci. Nalezy jednak pamigtac, ze opisane cechy
dzieci zdolne wykazuja w réznych konfiguracjach i r6znym nasileniu, co wynika
z ich indywidualnego tempa rozwoju. Dlatego kazde dziecko trzeba traktowac in-
dywidualnie, dostosowujac program dziatan do jego specyficznych potrzeb i moz-
liwosci.

5.2. MOTYWOWANIE UCZNIA SZCZEGOLNIE UZDOLNIONEGO

Typowa cecha dzieci zdolnych jest indywidualizm — poleganie tylko na sobie i pre-
ferowanie pracy samodzielnej. Takie zachowanie nie sprzyja jednak prawidtowe;j
komunikacji miedzy uczniami. Obecnie wymaga si¢ umiejegtnosci wspotdzialania,
dlatego nalezy zdawac sobie sprawg z zagrozenia dla rozwoju, jakim moze by¢
nadmierna indywidualizacja procesu nauczania. Warto tworzy¢ program indywidu-
alny dla kazdego ucznia, ale nie warto doprowadzi¢ do sytuacji, aby uczen zdolny
(lub o specyficznych potrzebach edukacyjnych) zawsze miat ksztalcenie indywidu-
alne. Uczniowie, aby osiagna¢ optymalny poziom zdolnos$ci, powinni jak najczg-
Sciej przebywac¢ w grupie 1 wspolnie rozwiazywac zadane im problemy.

Nie powinni$my réwniez zapominac i o tym, ze uczniowie o wybitnych zdolnos$ciach
wymagaja szczegdlnej opieki i pomocy w ksztalceniu. Przekonanie, ze dziecko zdol-
ne zawsze da sobie rade i brak czasu na indywidualne zajgcia (pomoc jest przede
wszystkim dla uczniéw z problemami w nauce) prowadzi do zaniedban i grozi zaha-
mowaniem oraz nieodpowiednim ukierunkowaniem rozwoju zdolno$ci. Natomiast
niewlasciwa, z punktu widzenia potrzeb dziecka, organizacja procesu nauczania czg-
sto prowadzi do tego, ze uczniowie zdolni maja niechetny stosunek do szkoty
1 w konsekwencji stabe wyniki w poréwnaniu z mozliwo$ciami.

Duza role moze rowniez odgrywac zmeczenie dziecka. Czgsto zdolne dzieci sa chlu-
ba zarowno rodzicow, jak i1 szkoty. W zwiazku z tym biora udzial we wszelkich kon-
kursach przedmiotowych, uczestnicza we wszystkich mozliwych zajgciach pozalek-
cyjnych, a w domu, zamiast odpoczywac, pogltebiaja wiedzg.

Dzieci zdolne sa niezmiernie perfekcyjne w tym co robia i czgsto wymagaja tego sa-
mego od innych. Ta perfekcja, zdolnos¢ postrzegania oraz intensywnos¢ emocjonalna
powoduja, ze czgsto dzieci te stawiaja sobie i innym wygérowane wymagania.
W zwiazku z tym dochodzi do sytuacji, ze osiaganie zbyt ambitnych celéw zuzywa
duzo czasu i energii, a praca jest mato efektywna. Osiaganie efektéw ponizej mozli-
wosci moze z kolei prowadzi¢ do powstania trudno$ci w funkcjonowaniu spotecznym
1 emocjonalnym.
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Rola nauczycieli w edukacji uczniow zdolnych to nie tylko przekazywanie wiedzy.
Zardéwno nauczyciele, jak i rodzice powinni kierowaé¢ rozwojem umiejegtnosci spo-
tecznych, ksztaltowa¢ osobowos$¢ 1 sfer¢ emocjonalna. Skupienie si¢ jedynie na roz-
woju intelektualnym moze doprowadzi¢ do tego, ze taki uczen zamknie si¢ w sobie.

Praca z uczniem uzdolnionym wymaga rowniez od nauczyciela stosowania wielu
zréznicowanych form nauczania, np.:

B Praca w grupach o r6znym sktadzie uczniowskim pozwala zdolnemu uczniowi
na odgrywanie waznej roli, ktora wymaga specyficznych i na ogét posiadanych
przez niego umiejetnosci.

B Podczas konkursu zdolny uczen moze petnic funkcje kapitana zespotu albo oso-
by, od ktoérej w znacznym stopniu zaleza losy grupy.

® Praca indywidualna to najczes$ciej stosowana forma pracy z uczniem zdolnym.
Niestety nie wptywa ona na budowanie pozytywnych relacji ucznia z kolegami,
ale umozliwia mu petna realizacje¢ osobistych potrzeb i mozliwosci.

B Projekt moze by¢ realizowany przez mata grupg uczniéw. Uczen zdolny i w tym
wypadku moze odgrywac rol¢ koordynatora. Wazne jednak, zeby nie wykonat
wszystkiego sam, a inni nie podpisali sig tylko si¢ pod efektami pracy.

® Krotki wyklad moze by¢ przygotowany przez ucznidw w oparciu o podana
przez nauczyciela literaturg lub samodzielnie wyszukane 1 wskazane Zrodta (np.
w Internecie).

® Konsultacje moga polega¢ na indywidualnych spotkaniach nauczyciela
z uczniem zdolnym, w trakcie ktérych omawiane sa nurtujace ich kwestie.

B Konkursy i olimpiady przedmiotowe — ich wynik w duzym stopniu zalezy od
poziomu samego konkursu, kwalifikacji cztonkéw jury, przygotowania innych
uczestnikow, a takze zasad przyjetych przez organizatorow. Bardzo wazne jest,
aby sedziowie nalezeli do uznanych ekspertéw w dziedzinie, ktéra oceniaja. Dru-
ga wazna kwestia jest poziom umiejgtnosci pozostatych uczestnikow, wygranie
z naprawdg¢ dobrymi jest bardzo satysfakcjonujace, natomiast z przeci¢tniakami
moze by¢ nawet demotywujace.

5.3. INDYWIDUALNY TOK NAUCZANIA

Jako indywidualny tok nauki rozumie si¢ proces ksztatcenia ucznia w zakresie jedne-
go lub kilku przedmiotow objgtych planem nauczania danej klasy na podstawie pro-
gramu, ktory jest modyfikacja programu szkolnego. Prowadzi to do przyjgcia innego
systemu nauczania niz klasowo-lekcyjny oraz odmiennego od powszechnie obowia-
zujacego cyklu klasyfikowania i promowania ucznia w zakresie jednego, kilku lub
wszystkich przedmiotéw nauczania.

formy pracy
Zz uczniem
uzdolnionym
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Indywidualny tok nauczania realizowany jest za zgoda dyrektora placowki, na
wniosek rodzica, ucznia petnoletniego lub nauczyciela (wychowawcy klasy za
zgoda rodzicow). Do takiego wniosku dotaczony jest projekt programu i opinia
o predyspozycjach, potrzebach 1 mozliwosciach ucznia. Przed podjeciem decyzji
dyrektor powinien pozna¢ opini¢ rady pedagogicznej oraz wtasciwej terenowo po-
radni psychologiczno-pedagogicznej, poniewaz negatywna opinia rady pedago-
gicznej lub poradni psychologiczno-pedagogicznej uniemozliwia wydanie zezwo-
lenia na indywidualny program lub tok nauki. Ustalenie indywidualnego toku na-
uki, powodujacego szybsze promowanie, wymaga natomiast akceptacji organu
sprawujacego nadzor pedagogiczny nad szkota.

Uczen, ktory realizuje indywidualny tok nauczania, posiada nauczyciela-opiekuna,
z ktorym powinien tygodniowo odbywac okreslona liczbe konsultacji (nie mniej niz
godzing tygodniowo i nie wigcej niz pig¢ godzin miesigcznie). Dziecko zdolne, kto-
remu przyznano indywidualny tok nauki, moze by¢ zwolnione z obowiazku uczgsz-
czania na lekcje tego przedmiotu (przedmiotéw) do wiasciwej klasy 1 moze uczesz-
cza¢ do klasy (klas) programowo wyzszej w tej samej lub innej szkole (takze
w szkole wyzszego stopnia), albo realizowa¢ program samodzielnie w domu.

Ponadto jezeli dziecko posiada wybitne uzdolnienia jednokierunkowe i realizuje indy-
widualny program lub tok nauki, ale nie jest w stanie spetni¢ wszystkich warunkow
klasyfikowania i promowania z innych przedmiotdéw, nauczyciel przedmiotu sprawia-
jacego uczniowi szczegolne trudnosci, na wniosek wychowawcy, innego nauczyciela,
instytucji lub stowarzyszenia opiekujacego si¢ mlodzieza uzdolniona, moze obnizy¢
wymagania do poziomu programowego.

Inna forma rozwijania dziecka zdolnego jest tak zwana podwdjna promocja. Juz
uczniowie najmtodszych klas szkot podstawowych (I-1II) moga by¢ promowani
uchwata rady pedagogicznej do klasy programowo wyzszej poza normalnym try-
bem, nawet w ciagu roku szkolnego. Wniosek o tego typu promowanie moga zto-
zy¢ do dyrektora szkoty rodzice ucznia, wychowawca klasy oraz poradnia psycho-
logiczno-pedagogiczna albo inna poradnia specjalistyczna za zgoda rodzicow. Wa-
runkiem takiego trybu promocji jest odpowiedni do wymagan programowych klasy,
do ktérej uczen moze by¢ promowany, rozwoj psychiczny i fizyczny, a takze zasob
wiedzy 1 umiejetnosci.

Jeszcze innym rodzajem wsparcia dziecka zdolnego jest umozliwienie mu uczestni-
czenia w zajgciach przewidywanych tokiem studiéw, na kierunkach zgodnych z jego
uzdolnieniami. Z wnioskiem w tej sprawie moga wystgpowac uczniowie oraz instytu-
cje opiekujace si¢ mtodzieza wybitnie uzdolniona, a decyzj¢ o uczestniczeniu ucznia
w zajeciach podejmuje dziekan wtasciwego wydziatu uczelni, po uzyskaniu zgody ro-
dzicow lub prawnych opiekundéw ucznia oraz dyrektora szkoty, do ktorej uczen
uczgszeza, w porozumieniu z rada pedagogiczna.
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6. UCZNIOWIE MAJACY TRUDNOSCI W NAUCE

W szkotach coraz cze$ciej mowi si¢ o uczniach, ktorzy sprawiaja trudnosci. Na ogot
trudno$ci pojawiaja si¢, poniewaz uczniowie wyrobili w sobie negatywna postawe
do samych siebie i1 do szkoly, a konsekwencji stracili motywacj¢ do uczenia sig. Jed-
nostka ma jednak naturalna motywacje do nauki, gdy nie musi si¢ ba¢ niepowodze-
nia, gdy przedmiot nauki traktuje jako wazny oraz gdy moze liczy¢ wsparcie ze
strony nauczyciela. Motywacja opiera si¢ na indywidualnych, wyuczonych przeko-
naniach jednostki dotyczacych jej wartosci, zdolnos$ci i kompetencji, na przyjetych
celach 1 oczekiwaniach co do sukcesu lub porazki oraz na pozytywnych lub nega-
tywnych uczuciach.

Zadaniem kazdego nauczyciela powinno by¢ podjecie proby poznania ucznia
trudnego oraz jego problemow. Zdaniem psychologéw gléwna przyczyna za-
chwiania rdwnowagi u ucznia jest czgsto wystgpujaca dysproporcja miedzy wy-
maganiami $wiata zewngtrznego, a jego realnymi mozliwosciami. Wazne jest
wigc wyodrgbnienie poszczegolnych typow trudnosci 1 przygotowanie si¢ do ich
skutecznego eliminowania.

6.1. ROZPOZNANIE

Wyrdznia si¢ rézne rodzaje wadliwej aktywnos$ci ucznia:
1. Trudnosci objawiajace si¢ glownie w zakresie dydaktycznej pracy szkoty:
B uczen niedorozwini¢ty umystowo w stopniu lekkim,
B uczen mato zdolny,
B uczen wybitnie zdolny,
® dyslektyk.
2. Trudnosci objawiajace si¢ zwlaszcza w $ciSle wychowawczej pracy szkoty:
B uczen, ktory ktamie,
B uczen, ktory kradnie,
B uczen awanturujacy sie,
B yczen wagarujacy.
3. Inne:
B uczen nadpobudliwy psychoruchowo,

B uczen zahamowany psychoruchowo.

Ponizej zamieszczono wskazowki dotyczace postgpowania z uczniami sprawiajacymi
trudno$ci w szkole.
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Duze trudnosci sprawiaja uczniowie z zaburzeniami nerwicowymi: nadpobudliwe psy-
choruchowo i zahamowane psychoruchowo. Objawami nadpobudliwosci sa: nadmier-
na ruchliwo$¢, zmienno$¢ nastrojow, impulsywnos$¢, szybko pojawiajace si¢ zmecze-
nie 1 zniechgcenie do pracy, brak wytrwalosci 1 przerzucanie si¢ z jednego zajecia na
inne, brak koncentracji, roztrzepanie, czasami agresywnos$¢ werbalna i fizyczna.

Dziatania mozliwe do wykorzystania w pracy z uczniem nadpobudliwym to:

B znalezienie przyczyny (czy tkwi w dziecku, czy w wadliwych postawach rodzicow),

B indywidualne traktowanie uczniow,

W przydzielenie okreslonych rol i konsekwentne rozliczanie z podejmowanych
CZynnosci,

B zachgcanie 1 odpowiednie motywowanie, ktore powinno wplynac¢ na koncentra-
cj¢ uwagi,

B stwarzanie wielu sytuacji, w ktorych dziecko moze wyzy¢ si¢ ruchowo,

W terapia na zasadzie odreagowania (teatrzyki, literatura).

Uczniowie zahamowani psychoruchowo wolno kojarza fakty, pesza sig, dlugo sig za-
stanawiaja, sprawiaja wrazenie mato spostrzegawczych, na pytania reaguja z opdznie-
niem, wolno pracuja. Dziatlania mozliwe do wykorzystania w pracy z uczniem zaha-
mowanym psychoruchowo to:

B indywidualne traktowanie,
B stwarzanie atmosfery zyczliwo$ci i zainteresowania jego potrzebami,

B podwyzszanie samooceny (przez pokazanie, ze jego osiagni¢cia moga zyskac
aprobatg dorostych i dzieci),

B zachecanie do szybszego wykonywania czynno$ci umystowych,
® zachecanie do dtuzszych wypowiedzi,
® odpowiednie motywowanie do nauki szkolnej,

B nagradzanie za efekty czastkowe.

W celu utatwienia dziecku przystosowania do zycia szkolnego wazne jest stworzenie
atmosfery zaufania. Gdy uczen rozkwita w klasie, jego trudnos$ci znikaja. Chcac uzy-
ska¢ taki wynik, nauczyciel moze dziata¢ w dwojaki sposob:

m likwidowa¢ zakazy, zapory, zahamowania przeszkadzajace uczniowi w pokaza-
niu wszystkich jego mozliwosci, a co si¢ z tym wiaze, w 0siagnigciu uczucia
szczescia;

B pobudzajac to, co w nim najlepsze.

Specjalne potrzeby edukacyjne uczniéw najczesciej omawiane sa w konteks$cie na-
uczania poczatkowego oraz podstawowego. Rzadziej wspomina si¢ o nich w gimna-
zjum, a prawie w ogole w nauczaniu ponadgimnazjalnym. Jest to blad, poniewaz
uczen, ktéry wykazuje jakas dysfunkcje 1 w zwiazku z tym ma specjalne potrzeby

uczen
nadpobudliwy
psychoruchowo

uczen
zahamowany
psychoruchowo
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edukacyjne, nie konczy nauki w gimnazjum. W okresie wczesnej nauki szkolnej moz-
na najwigcej zmieni¢, duzo funkcji usprawnic i przede wszystkim wdrozy¢ dziecko do
odpowiedniego systemu nauki. Nie mozna jednak zapomina¢ o tym, ze kazdy uczen,
takze ten o specjalnych potrzebach edukacyjnych, rozwija sig, a wigc 1 jego potrzeby
zmieniaja si¢ wraz z wiekiem. Inne sa mozliwosci oraz potrzeby ucznia rozpoczyna-
jacego dopiero nauke w szkole podstawowej, inne natomiast mtodego czlowieka
uczacego si¢ w szkole ponadgimnazjalnej. Inne funkcje usprawnia si¢ na poczatku na-
uki, inne pdzniej. Z wiekiem mozliwosci ucznia moga by¢ wigksze lub mniejsze niz
wczesniej, pewne cechy biologiczne, chociazby rozwo6j poszczegolnych funkcji ukta-
du nerwowego, dopiero w starszym wieku osiagaja swoje maksimum rozwojowe.
Dlatego tak wazne jest, aby nie zapomina¢ o uczniach majacych specjalne potrzeby
edukacyjne takze na pozniejszym etapie nauki, w szkole ponadgimnazjalne;j.

6.2. MOTYWOWANIE UCZNIA MAJACEGO TRUDNOSCI
W NAUCE

Problemy z uczeniem si¢ moga wynika¢ ze specyficznych niepelnosprawnos$ci ucznia
lub z innych przyczyn (np. Srodowiska). Zatem nie mozna stwierdzi¢, ze jest to trwa-
ty ubytek rozwojowy (np. deficyt intelektualny), z ktorym nic nie mozna zrobic.
Wrecz przeciwnie, nawet jesli dana niepetnosprawnosc¢ $cisle zwiazana jest ze stanem
zdrowia, nie powinni$my pomija¢ wptywu otoczenia na to dziecko.

Celem szkoly nie powinno by¢ wytacznie zaspokajanie potrzeb zwiazanych z nauka,
chociaz jest to bardzo wazne. Praca z uczniami majacymi trudno$ci w nauce powinna
obejmowaé sprawdzone zasady rzetelnego nauczania, z ktorych moga skorzystac
wszyscy uczniowie. Oznacza to, ze nauczanie musi by¢ odpowiednio dostosowane do
potrzeb ucznia, a nie uczen dostosowany do przyjetych zatozen, dotyczacych tempa
1 charakteru uczenia si¢. Podej$cie to pozwala na ksztatcenie wszystkich, przy zaloze-
niu, ze niektorzy uczniowie beda wymagali systematycznego wsparcia, a czasami na-
wet indywidualizacji programu.

Duza role odgrywa takze odpowiedni program nauczania, ktory powinien by¢ pro-
gramem nauczania wielopoziomowego. Zatozeniem takiego programu jest migdzy
innymi zgoda na to, ze w klasie bedzie wiele réznych dzieci, znajdujacych si¢ na roz-
nych poziomach, a zadaniem nauczyciela jest wlaczenie do zaje¢ szkolnych wszyst-
kich uczniéw (chociazby w sposéb towarzyski, socjalny). Warto pamigta¢ o kilku
podstawowych zasadach, ktore powinny przyswiecac pracy z uczniami o specjalnych
potrzebach edukacyjnych.

Pierwsza z nich to tak zwana zasada czeSciowego udzialu, méwiaca o tym, Ze na-
wet jezeli uczen nie jest w stanie wykona¢ wszystkich zadan w czasie zaje¢ w klasie,
to 1 tak jego obecno$¢ w klasie powinna by¢ celowa i sensowna.
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Druga zasadg jest umieje¢tne korzystanie z teorii poziomu intelektualnego zaan-
gazowania; jej gldowne zatozenie mowi o tym, ze nauczyciele musza zwracac si¢ do
poszczegolnych uczniow odpowiednio do ich mozliwosci, ale wszystko odbywa si¢
w jednej klasie, podczas jednej lekcji.

Trzecia zasada odwoluje si¢ do koncepcji zréznicowanych inteligencji wedlug
teorii Gardnera i kaze dostosowac¢ konkretna oferte edukacyjna do rzeczywistego ty-
pu inteligencji, jaka uczen reprezentuje: logiczno-matematycznej i werbalno-lingw-
istycznej, muzyczno-rytmicznej, fizyczno-ruchowej, wzrokowo-przestrzennej, inter-
personalnej lub intrapersonalne;.

Kolejng istotng zasadg jest staly rozwdj kadry i szkolenie nauczycieli, takze w za-
kresie umiejetnosci rozwiazywania probleméw. Dobra szkota nie uczy tylko okreslo-
nych przedmiotdéw, ale zwraca uwage na ogo6lne funkcjonowanie jednostki. Dlatego
nie mozna skupia¢ si¢ tylko na stworzeniu odpowiedniego programu nauczania dosto-
sowanego do aktualnych potrzeb 1 mozliwos$ci ucznia.

Zastanawiajac si¢ nad zasadami pracy z uczniem trudnym, warto zrozumie¢ tok my-
Slenia takiej osoby powiazany kreowaniem pewnych postaw w oparciu o dotychcza-
sowe do$wiadczenia. Pozwala to zrozumie¢, ze u podstaw ztego zachowania trudnych
uczniow lezy czgsto niepewnos¢ 1 niska samoocena. Negatywne mysli wywotuja ne-
gatywne uczucia, zgodnie z nastgpujacym cyklem myslowym:

4. Rezultat 1. Mysl
Kara »Nauczyciel mnie nie lubi”
3. Zachowanie 2. Uczucia
Przeszkadzanie, niegrzecznos¢ Ztos¢ i wrogos¢

Nalezy wigc uswiadomi¢ uczniom warto$¢ szacunku dla samego siebie 1 doceniania
wtlasnej osoby. Mozna to uczyni¢ przez:

B diagnozowanie potrzeb, zainteresowan i celow poszczegolnych ucznidw;

B pomoc uczniom w okreslaniu wiasnych celow 1 dopasowaniu ich do celow uczenia sig;
B dopasowanie ogolnych celéw nauczania do indywidualnych zainteresowan uczniow;
B uporzadkowanie celéw nauki i czynnosci tak, aby utatwi¢ indywidualny sukces ucznia;

B postugiwanie si¢ wzorem osobowym w celu wykazania uczniom wartosci ich
wlasnych osiagnigc.
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7. ROLA OCENIANIA W MOTYWOWANIU

Waznym zadaniem w pracy nauczyciela jest umiejetne badanie rozwoju oraz ocenia-
nie osiagni¢¢ uczniow. Sposdb, w jaki nauczyciel to robi, ma dhugotrwale konsekwen-
cje 1 jest istotny dla uczniéw i ich rodzicow. Informacje, ktére nauczyciel zbiera
o uczniach, powinny by¢ trafne i doktadne. Ocena wystawiana na ich podstawie po-
winna by¢ oparta na konkrecie, wykaza¢ autentyczne zainteresowanie wysitkiem
ucznia, dostarczy¢ mu informacji o wartos$ci jego pracy, porownywac jego dokonania
z wezesniejszymi, a takze, jesli to mozliwe, uwzglednia¢ stopien trudnos$ci zadania in-
dywidualnie dla kazdego ucznia. Dobre ocenianie wiaze si¢ z umieje¢tnosciami i mo-
tywacja ucznia, z zachgcaniem go do wysitku. Kryteria oceniania powinny by¢ znane
1 akceptowane zardwno przez nauczyciela, jak 1 przez ucznidw, a nawet ich rodzicow.
Waznym elementem oceniania jest umiejetnos$¢ redukowania lgkoéw egzaminacyjnych
U uczniow.

Nauczyciel powinien organizowac otoczenie tak, aby umozliwi¢ uczniom wykorzy-
stanie wszystkich ich mozliwosci, dawac jasne instrukcje 1 unika¢ wywotywania nie-
zdrowej rywalizacji. Istotna jest tez kwestia uprzedzen nauczyciela, ktore nie powin-
ny wpltywa¢ na ocenianie prac uczniéw. Stosowanie ocen efektywnych rozbudza
u uczniow wewngtrzna motywacje do pracy. Wazne jest, aby nauczyciel uswiadomit
sobie, jakimi stowami czy gestami wyraza swoje uznanie dla ucznia, przez usmiech
czy moze uzycie stow typu ,,brawo” albo ,,dobrze si¢ spisates”. Sa to dla ucznia zna-
ki, ze si¢ go wspiera, ze ma w nauczycielu oparcie. Generalnie oceny efektywne to
przede wszystkim:

B oceny oparte na konkrecie;

B wykazanie przez nauczyciela autentycznego zainteresowania postepami i rozwo-
jem ucznia;

m ustalenie kryteridow oceniania znanych i akceptowanych przez obie strony;

B nagradzanie nie tylko samych osiagnig¢, ale rowniez wysitku;

B dostarczanie uczniom informacji o wartosci ich pracy;

® uwzglednianie podczas oceniania gornej granicy mozliwosci poszczegolnych
uczniow;

B porOwnywanie biezacych dokonan ucznidow z wczesniejszymi;

® uwzglednianie stopnia trudno$ci zadan dla konkretnych uczniow;

B wigzanie dobrej oceny z umiejgtnosciami i motywacja ucznia.

Uczen kierowany w ten sposob chcee i lubi si¢ rozwijaé. Stosowanie ocen efektywnych
rozbudza u uczniow wewnetrzng motywacje do pracy. Z kolei stosowanie ocen nie-
efektywnych utrwala jedynie zewnetrzna motywacje do pracy, gtownie dla stopnia,
zaliczenia, zadowolenia rodzicéw 1 nauczyciela.

oceny
efektywne
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Procesy kontroli i oceny pochtaniaja duzo czasu nauczyciela. Ocenianie 1 egzamino-
wanie moze wyznacza¢ kierunek i zakres edukacji uczniow, ich kariery zawodowe
oraz zwiazany z tym poziom i styl Zycia. Ocenianie to proces gromadzenia informa-
cji, bedacy integralng czgscia procesu uczenia sig, stuzacy wspieraniu i motywowaniu
ucznidéw, proces wartosciowania o0siagniec¢ ucznidw w oparciu o system wymagan
edukacyjnych. Nalezy pamigta¢ o pozytywnym wymiarze oceny, ktéra ma odzwier-
ciedla¢ postepy ucznia, a nie tylko ich brak. Trzeba uwazaé, aby podczas oceniania
osiagnie¢ ucznidéw nie popetni¢ nastgpujacych btedow:

B oceniania braku wiedzy, a nie jej konkretnych zasobow;
B sugerowania si¢ osobistymi sympatiami;
B dawania zbyt mato czasu na odpowiedz, zwtaszcza uczniom stabszym;

B oceniania ucznia w oderwaniu od obiektywnych norm systemu oceniania i wy-
magan edukacyjnych;

B brania pod uwage zdolnosci 1 srodowiska ucznia;

B przekazywania ocen wartos$ciujacych osobg, a nie jej wiadomosci czy umiejetnosci.

Aby ocena miata charakter pozytywny, powinna by¢ przede wszystkim forma pozy-
tywnej i wspierajacej informacji zwrotnej, a nie wyrokiem skazujacym za braki i nie-
doskonatosci.

7.1. ROLA INFORMACIJI ZWROTNEJ W OCENIANIU

Ocena powinna by¢ dla ucznia przede wszystkim zrédtem informacji o stopniu
oraz dynamice jego rozwoju, a takze o wyzwaniach, jakie jeszcze przed nim stoja.
Informacje te powinny mie¢ charakter pozytywnego wsparcia, zdarza si¢ jednak
konieczno$¢ zwrdcenia uwagi na efekty pracy, zachowania czy postawy sprzeczne
z oczekiwaniami w stosunku do ucznia. Konstruktywna informacja zwrotna pole-
ga na przekazie wybranych danych na temat osiagnig¢ ucznia w celu umozliwienia
mu dokonania obiektywnej oceny wtasnych postepdw oraz rozwoju.

Udzielanie informacji zwrotnej jest duza sztuka, ale sztuka jest rOwniez przyjmowa-
nie takiej informacji. Jej odbiorca nie powinien polemizowa¢ z nadawca, usprawiedli-
wia¢ si¢ ani szuka¢ winy swoich niepowodzen w innych.

Problem polega na tym, ze nikt nie lubi by¢ oceniany. Praktycznie akceptujemy jedynie
oceny pozytywne, a kiedy pojawiaja si¢ zbyt czgsto, zastanawiamy sig, czy nie zashugu-
jemy na wigcej i to nawet bez pracy. Z kolei wigkszo$¢ uwag negatywnych traktujemy
bardzo osobiscie 1 czgsto podejrzewamy osoby, ktore je kieruja, o zbytnia gorliwos¢,
a nawet o nieche¢ do nas. Przykladem moze by¢ typowa postawa ucznia, ktory na pyta-
nie dlaczego, otrzymat nienajlepszy stopien, odpowiada zazwyczaj: ,,Bo on/ona si¢ na
mnie uparl/a”. Postawa taka wiaze si¢ z nienajlepiej formutowanymi informacjami
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zwrotnymi w przeszto$ci. Dlatego nauczyciel starajacy si¢ we wlasciwy sposob wspot-
pracowac z uczniami powinien opanowac w sposob niemal doskonaty formy udzielania R
informacji zwrotnych. Moze w tym pomoc przestrzeganie ponizszych zasad.

Osoba udzielajgca informacji zwrotnej powinna przede wszystkim:
B Zacza¢ od stwierdzenia pozytywnego.

B By¢ konkretna (ograniczac sie do przytaczania faktéw, a nie do ich ko-
mentowania).

B Eksponowac to, co mozna zmienic.

B Proponowac rézne, alternatywne rozwigzania.

® Nie wartosciowac — podawac stwierdzenia opisowe.
B Nie decydowac — pozostawia¢ wyboér rozméwcy.

® Uwaza¢, aby sposob przekazywania informacji zwrotnej nie zdradzat
osobistych pogladéw czy opinii.

Prawidtowe udzielanie informacji zwrotnej moze w znakomity sposob wesprzed
relacje migdzy nauczycielem a jego uczniami, nieprawidtowe nie tylko rozbija do-
bre relacje nauczyciel-uczen, ale przede wszystkim dziata nadzwyczaj demotywu-
jaco. Wypracowanie systemu prawidlowego udzielania informacji zwrotnej jest
jedna z podstaw zaangazowania 1 aktywnosci nauczycieli, a takze stanowi bazg dla
ich rozwoju. Ponizsza tabela przedstawia mozliwe pozytywne i negatywne skutki
udzielania informacji zwrotne;.

CZYNNIKI WSPIERAJACE INFORMACIJE ZWROTNA

POZYTYWNE NEGATYWNE
1. Konkrety 1. Lekcewazenie
2. Stuchanie 2. Uogolnianie
3. Brak emogji 3. Narzucanie
4. Odzwierciedlanie 4. Decydowanie
5. Kontakt wzrokowy 5. Ocenianie
6. Obiektywizm 6. Unikanie kontaktu
7. Pozytywy 7. Subiektywizm
8. Klaryfikowanie 8. Chtod
9. Otwartosc 9. Nerwowos¢
10. Zaangazowanie 10. Pouczanie
11. UsSmiech 11. Narzucanie rozwigzan
12. Proponowanie rozwigzan 12. Emocje
13. Parafrazowanie 13. Obojetnos¢
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7.2. OCENIANIE KSZTALTUJACE

Warto stosowac si¢ do zasady, Ze ocenianie nie powinno by¢ tylko sposobem dyscy-
plinowania czy rangowania uczniow, ale w znacznej mierze powinno okresla¢ stan
oraz aktualne mozliwo$ci rozwoju poszczegolnych uczniéw. Ocenianie powinno
mie¢ przede wszystkim charakter ksztattujacy i polega¢ na dokonywaniu czgstej, pro-
wadzonej w sposob interaktywny oceny postepow ucznia w celu zrozumienia przez nie-
go realizowanych tresci 1 ksztaltowanych umiejgtnosci oraz u§wiadomienia mu, czego
1w jaki sposob ma si¢ jeszcze nauczy¢. Najogolniej mowiac, ocenianie ksztaltujace nie
ma na celu informowania ucznia o tym, czego jeszcze nie umie i dlaczego w zwigz-
ku z tym dostaje slabsza oceng, ale zaklada mozliwos¢ uczenia, jak si¢ uczy¢
w oparciu o pelna Swiadomos¢ tego, co juz wiem i potrafi¢ oraz tego, czego jeszcze
powinienem i moge si¢ nauczy¢. Ocenianie ksztaltujace ,,uczy, jak si¢ uczy¢” przez:

® modyfikacjg procesu uczenia si¢ 1 wlaczanie ucznidéw w ksztattowanie tego procesu;
B przygotowanie uczniéw do oceny kolezenskiej i samooceny;
B zrozumienie przez uczniéw tego, jak si¢ ucza;

B pomaganie uczniom w wypracowaniu wiasnych strategii ,,uczenia sig, jak sig
uczyc¢”.

Oznacza to, ze uczniowie przygotowani sa w ten sposob do korzystania z r6znych
mozliwos$ci aktywnego budowania wlasnej wiedzy i1 zrozumienia zjawisk, a nie tylko
biernego przyswajania przekazywanej im wiedzy.

Podstawowg zasada, jaka towarzyszy temu procesowi, jest przekonanie, ze
uczniowie moga samodzielnie ocenia¢ efekty wlasnej pracy pod warunkiem, ze
zostanie im przedstawiony i bedzie przez nich zaakceptowany zestaw celow na-
uczania mozliwych do osiagnigcia.

Swiadomosé uczniow, czego sie od nich oczekuje w powiazaniu z biezaca samoocena
pozwala im zar6wno analizowaé systematycznie swoja aktualna pozycje w szkole, ja-
ki i planowac kolejne kroki, majace na celu zdobywanie nowej wiedzy i umiejgtnosci.

Ocenianie procesu uczenia si¢ oraz analiza efektow pracy ucznia pozwala w wigkszym
stopniu zindywidualizowa¢ proces nauczania, uczyni¢ go odpowiedzialnym za wlasny
rozwoj 1 uwrazliwi¢ na obszary wptywu, jakie posiada w procesie dochodzenia do ko-
lejnych poziomow wiedzy 1 umiejetnosci. W rezultacie uczen zaczyna przejmowac ko-
lejne pola odpowiedzialno$ci za swoja pracg, w sposob celowy i coraz bardziej efek-
tywny planuje aktywno$¢ edukacyjna i1 potrafi dokonywacé coraz lepszych wyborow.

Ocenianie ksztaltujace opiera si¢ na zatozeniu, ze kazdy moze zrobi¢ co$ dla swojego
rozwoju. Ten typ oceniania, uwzgl¢dniajac indywidualne cechy poszczegdlnych
ucznidow, wynikajace zarowno z ré6znego poziomu i zakresu posiadanej wiedzy oraz
opanowanych umiejetnosci, jak i roznic w stylu uczenia sig, pozwala budowac¢ dla
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kazdego ucznia indywidualng $ciezke rozwoju. Sciezka ta, projektowana wspdlnie
z uczniem, stanowi nie tylko obraz obiektywnych celow, ale réwniez formg swoistych
zobowiazan, ktore uczen deklaruje zar6wno wobec nauczyciela, jak i wobec samego
siebie. Powyzsze rozwiazanie nie tylko indywidualizuje nauczanie, ale przede wszyst-
kim shuzy angazowaniu ucznia w proces uczenia sig.

Ocenianie ksztattujace ma sze$¢ podstawowych celow:

1. Tworzenie kultury klasy szkolnej, zachgcajacej do wzajemnych interakcji 1 wy-
korzystywania narzg¢dzi oceniania.

2. Okreslanie celéw uczenia sig i1 §ledzenie postgpdéw kazdego ucznia w osigganiu
tych celow.

3. Stosowanie zréznicowanych metod nauczania tak, aby zaspokoi¢ rézne potrze-
by ucznidow.

4. Uzywanie r6znych sposobow oceny rozumienia zdobywanej przez uczniow wiedzy.

5. Przekazywanie uczniom informacji zwrotnych i dostosowywanie nauczania do
zidentyfikowanych potrzeb poszczegdlnych uczniow.

6. Aktywny udziat ucznidow w procesie uczenia sig.

Pierwsza z wymienionych zasad zaktada, Ze uczniowie powinni si¢ czu¢ w szkole
pewnie i bezpiecznie. Nie moga si¢ ba¢ popetniania bteddéw, powinni wierzy¢ w swo-
je mozliwosci i w pelni koncentrowac sig na jak najlepszym wykonaniu swoich zadan.
Nie powinni by¢ porownywani, a tym bardziej rywalizowa¢ ze soba. Nauczyciel mu-
si uwzgledni¢ potrzeby i mozliwosci wszystkich uczniéw i wystrzegac si¢ pytania tyl-
ko tych ucznidw, ktorzy stale zglaszaja si¢ do odpowiedzi, a jednoczes$nie wydtuzac
czas oczekiwania na odpowiedz, w przypadku uczniéw, ktorym rozpoczecie odpowie-
dzi zajmuje wigcej czasu.

Zadaniem nauczyciela jest ponadto $ledzenie indywidualnych postepdéw ucznia
w osiaganiu ustalonych celow 1 biezaca pomoc w konsekwentnym dazeniu do osiaga-
nia tego, co dany uczen moze osiagnaé. Procedura umozliwiajaca osiagnigcie takich
rezultatow jest uzgodnienie celow, standardow osiagnig¢é oraz zasad monitorowa-
nia postepow ucznia w realizowaniu ustalonych zalozen. W takiej sytuacji uczniowie
nie musza zgadywac, co nalezy zrobi¢, aby osiagna¢ sukces, maja petna swiadomos¢
oczekiwan wobec nich i w konsekwencji mozliwos¢ samodzielnego $ledzenia wia-
snych postepow.

Stosowanie zroznicowanych metod nauczania umozliwia praca w zespotach, wzajem-
ne nauczanie, indywidualne 1 zespotowe projekty uczniowskie. Warto korzysta¢ z tej me-
tody, poniewaz podczas pracy w matych grupach uczniowie maja mozliwo$¢ potwierdze-
nia swoich wiadomosci i samodoskonalenia. Praca w matych grupach pozwala na osia-
gnigcie co najmniej dwoch waznych efektow. Po pierwsze uczniowie, ktorzy wiedza 1 po-
trafia wigcej od innych, przejma czg$ciowo role nauczyciela 1 postugujac si¢ jezykiem ta-

cele oceniania
ksztatcujacego
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twiejszym do zrozumienia przez swoich kolegow, moga im wiele wytlumaczy¢. Przy
okazji sami utrwalaja wiadomosci. Po drugie uczniowie mniej zdolni otrzymaja wspar-
cie rowiesnika, ktory nie ocenia (przez stawianie stopni) 1 postuguje si¢ podobnym jgzy-
kiem skojarzen, a wigc jego ttumaczenie jest lepiej rozumiane 1 zapamigtywane.

Kolejny aspekt zwiazany z ocenianiem ksztattujacym to uzywanie réznych sposo-
bow oceny zrozumienia przez uczniow przekazywanej im wiedzy. Polega to na
ocenianiu diagnostycznym, prowadzonym zaréwno na poczatku wprowadzania dane-
go materiatu, jak 1 w trakcie pracy nad nim. Taka systematyczno$¢ monitorowania
rozwoju okreslonych kompetencji uczniowskich pozwala nauczycielowi na biezaco
rozpoznawac, jak uczniowie przyswajaja wiedze¢ i czego powinien jeszcze nauczyc.

Proces uczenia bazujgcy na zasadach oceniania ksztaltujgcego nie stuzy spraw-
dzaniu, czego uczen nie umie, a wrecz przeciwnie — ma na celu identyfikacje te-
g0, co uczen zna, rozumie i potrafi.

Jesli wiedza 1 umiejgtnosci ucznia sg niewystarczajace, nauczyciel powinien przede
wszystkim pomysle¢ nad bardziej skutecznym sposobem dotarcia do niego.

Bardzo wazne jest umiejetne przekazywanie uczniom informacji zwrotnych
i konsekwentne dostosowywanie nauczania do rozpoznanych indywidualnych
potrzeb poszczegolnych uczniéw. Informacja zwrotna powinna by¢ przekazywana
szybko, bazowa¢ na konkretach 1 zawiera¢ sugestie mozliwej poprawy. Dobra infor-
macja zwrotna nawiazuje do znanych uczniowi celow uczenia sig, dzigki czemu
proces uczenia si¢ staje si¢ dla ucznia bardziej zrozumiaty i przejrzysty, co modelu-
je umiejetnos$¢ uczenia si¢. Warto jednoczes$nie zwroci¢ uwage, ze tak popularne
w szkole rownolegle dawanie uczniom informacji zwrotnej i stawianie oceny powo-
duje, ze przekaz ten catkowicie traci swoje znaczenie 1 jest przez ucznidOw ignoro-
wany. Uczen nawet z obszernego komentarza recenzujacego jego pracg zapamigtu-
je jedynie oceng oraz to, czy byt z niej zadowolony czy nie. Wiasciwie sformutowa-
na informacja zwrotna powinna natomiast dostarczy¢ mu wiedzy na temat tego, co
zrobil dobrze i z czego powinien by¢ zadowolony 1 na czym moze z powodzeniem
budowac¢ swoja dalsza karier¢ w danym przedmiocie oraz czego nie umie czy nie
potrafi w wystarczajacym stopniu i co moze zrobi¢, aby to zmieni¢. Dawanie
uczniom informacji zwrotnej jest korzystne takze dla nauczyciela. Dzigki doktadne;
wiedzy na temat tego, co uczniowie juz rozumieja lub potrafia, a czego jeszcze nie,
nauczyciel moze lepiej dostosowac strategi¢ nauczania i lepiej zaplanowac kolejne
lekcje. Nauczyciel uczy si¢ tez lepszej komunikacji ze swoimi uczniami. Wyzbywa
si¢ niebezpiecznego dla skutecznego nauczania przekonania, ze przekazywana
przez niego wiedza jest tak prosta, ze wszyscy powinni ja przyswoi¢, nawet bez spe-
cjalnego zaangazowania, a jesli tak nie jest, to albo sa zlosliwi, albo leniwi i tylko
kary pozwola zmieni¢ ich stosunek do naszego przedmiotu. Kara jednak jeszcze
nikogo niczego nie nauczyta. Moze wplyna¢ tylko na to, Ze uczen zacznie nas i nasz
przedmiot omijac¢, stosowac¢ rozmaite strategie oszustw 1 ktamstw 1 zamiast si¢ uczy¢
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1 rozwija¢, skupi cata energi¢ na tym, zeby unikna¢ kary. Stosowanie oceniania
ksztattujacego wyposaza uczniéw przede wszystkim w umiej¢tnosé uczenia sig,
umozliwia im podejmowanie odpowiedzialno$ci za proces wlasnego rozwoju 1 wy-
pracowanie wlasnych strategii uczenia si¢. Uczy tez analizy i oceny wtasnej pracy,
a uczniowie, ktorzy potrafia kontrolowa¢ wilasny proces uczenia sig, osiagaja
w szkole lepsze wyniki.

7.3. ZASADY OCENIANIA KSZTALTUJACEGO

Podsumowujac, warto przytoczy¢ jeszcze dziesig¢ podstawowych zasad oceniania
ksztattujacego, opracowanych na podstawie materialow angielskiego Zespotu Re-
formy Sprawdzania (The Assessment Reform Group 2001) przez specjalistow
z Centrum Edukacji Obywatelskiej. Kazda z tych zasad stanowi swoiste wyzwa-
nie dla nauczyciela, ale jednocze$nie, o czym warto pamigtaé, kazda z nich moze
by¢ podstawa do tego, aby nasza codzienna praktyke nauczycielska uczyni¢ bar-
dziej skuteczna, a pobyt uczniéw w szkole przyjemnym i bardziej efektywnym.

Zasada 1. Ocenianie ksztaltujace powinno by¢ powigzane z dobrym planowa-
niem nauczania i uczenia sie.

Plan opracowany przez nauczyciela uwzglednia informacje na temat postgpow
ucznidw 1 oceng stopnia realizacji zamierzonych celow. Nauczyciel jest ela-
styczny 1 modyfikuje plan w zalezno$ci od informacji na temat postepow
ucznidow. Plan, cele i kryteria, wedlug ktérych bedzie oceniana praca ucznia, sa
uczniowi znane. Zadaniem nauczyciela jest opracowanie takiego sposobu infor-
mowania ucznidéw, ktory pozwoli zrozumie¢ stawiane przed nimi cele i zadania.
Planuje takze, w jaki sposob uczniowie begda otrzymywac informacj¢ zwrotna,
jaka bedzie ich rola w sprawdzaniu wtasnych osiagnig¢ i jaka pomoc uzyskaja
w dalszej nauce.

Zasada 2. Ocenianie ksztaltujace koncentruje si¢ na tym, w jaki sposob ucznio-
wie si¢ uczg.

Uczniowie sa $wiadomi ,,czego” i ,,jak” si¢ ucza. Nauczyciel i uczniowie koncentru-
ja sig na procesie, a nie tylko na wyniku koncowym.

Zasada 3. Ocenianie ksztaltujace jest istotne podczas realizacji calego procesu
dydaktycznego, od planowania po oceng¢ osiagnigc.

Podczas lekcji uczniowie, wykonujac zadania, odpowiadajac na pytania nauczy-
ciela, pokazuja, w jaki sposob mys$la, jakie maja umiej¢tnosci i czego juz sig na-
uczyli. Nauczyciel obserwuje prace uczniéw, ocenia ich postepy i na tej podsta-
wie planuje kolejne zadania. Ten proces stanowi zasadnicza czg$¢ codziennej
pracy na lekcji, sktania nauczyciela i uczniow do refleksji, dialogu i podejmowa-
nia decyzji.
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Zasada 4. Ocenianie ksztaltujace nalezy traktowaé jako kluczowg umiejetnos¢
dydaktyczng nauczyciela.

Nauczyciel stosujacy ocenianie ksztattujace umie planowac, obserwowac proces
uczenia si¢, analizowac i interpretowac uzyskane informacje o przebiegu proce-
su i jego wynikach oraz przekazywa¢ uczniom informacj¢ zwrotna, istotna dla
ich rozwoju. Nauczyciel pomaga i uczy samooceny. W przygotowaniu do zawo-
du i p6Zniejszym doskonaleniu nalezy pomaga¢ nauczycielom rozwija¢ te umie-
jetnosci.

Zasada 5. Ocenianie ksztaltujace powinno by¢ konstruktywne i przeprowadzane
z duzym wyczuciem, poniewaz jak kazda ocena budzi emocje.

Nauczyciel zdaje sobie sprawe, jaki wptyw na ucznia, jego wiar¢ we wlasne sity i1 zapal,
maja komentarze, oceny i opinie. Informacje zwrotne kierowane do uczniow sa w naj-
wyzszym mozliwym stopniu konstruktywne i dotycza nie osoby, a rezultatow jej pracy.

Zasada 6. Ocenianie ksztaltujace musi stuzy¢ motywowaniu uczniow do nauki.

Ocenianie skupiajace si¢ na postgpach i osiagnigciach, a nie na podkreslaniu nie-
powodzen, zachgca uczniow do uczenia si¢. PorOwnywanie osiagni¢¢ poszcze-
gb6lnych ucznidw z osiagnigciami ich kolegdéw oraz tworzenie wszelkiego rodza-
ju rankingdéw nie motywuje, a cz¢sto zniecheca do uczenia si¢. Ocenianie moze
motywowac¢ uczniow do nauki, jesli chroni autonomi¢ ucznia, dostarcza kon-
struktywnej informacji zwrotnej, daje mozliwo$¢ wyboru 1 utatwia kierowanie
wlasna nauka.

Zasada 7. Ocenianie ksztaltujace kieruje uwage na kryteria sukcesu (,,na co be-
de¢ zwracal uwage?”) juz na etapie planowania.

Nauczyciel, aby uczenie si¢ byto bardziej efektywne, ustala z uczniami, co 1 w jaki
sposob chea osiagnaé. Uczniowie maja wptyw na wybodr celow i ustalanie kryteriow
sukcesu. Kryteria sukcesu powinny by¢ podane w jezyku zrozumiatym dla ucznia, tak
aby mogly stuzy¢ tez samoocenie i ocenie kolezenskiej.

Zasada 8. Uczniowie otrzymuja konstruktywne wskazowki, w jaki sposéb moga
poprawi¢ swoje wyniki i jak maja si¢ rozwijac.

Uczniom potrzebne sa informacje i wskazoéwki, aby mogli zaplanowa¢ nastgpny krok
w uczeniu si¢. Nauczyciel wskazuje mocne strony ucznia 1 doradza, jak je rozwijac;
wyraznie i konstruktywnie informuje o stabych stronach i o tym, jak mozna je elimi-
nowac; stwarza uczniom mozliwo$¢ poprawienia wlasnej pracy.

Zasada 9. Ocenianie ksztaltujace powinno rozwijac¢ zdolnos¢ ucznia do samooceny
tak, aby shuzylo refleksji i samodzielnemu decydowaniu o wlasnej nauce.

Samodzielny uczen potrafi ksztattowaé swoj proces uczenia si¢: zdobywacé nowe
umiejetnosci 1 wiedzg, zastanawia¢ si¢ nad tym, w jaki sposob to robi 1 jakie osiaga
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wyniki oraz zaplanowac dalsze etapy doskonalenia si¢. Droga do samodzielnosci pro-
wadzi przez rozwijanie umiejetnosci samooceny. Nauczyciel zachgca do niej i wypo-
saza ucznia w stosowne umiejetnosci.

Zasada 10. Ocenianie ksztaltujace odnosi si¢ do wszystkich kategorii osiagnigé
uczniow.

Ocenianie ksztattujace mozna stosowa¢ na wszystkich polach nauczania. Powinno
ono umozliwia¢ kazdemu uczniowi osiagnigcia na najwyzszym dost¢pnym dla niego
poziomie. Nauczyciel zauwaza i docenia osiagnigcia uczniow.

7.4. NAGRODY | KARY

Ocenianie bywa w szkole odbierane jako system nagrod i kar. Dobra ocena to nagro-
da. Brak dobrej oceny to kara. Nie zawsze warto$¢ tych ocen w przypadku réznych
ucznidw musi by¢ taka sama. Dla jednego ocena dopuszczajaca jest juz wystarczaja-
ca. Dla drugiego musi to by¢ ocena celujaca. Dla wielu warto$¢ oceny jest niewazna,
byle byta wyzsza od tej, ktora otrzymali inni.

Nagrody 1 kary stanowia element systemu wzmocnien, jakim dysponuje nauczyciel.
Moze on zwigkszy¢ prawdopodobienstwo wystapienia zachowan pozadanych oraz
ograniczy¢ czy wrecz eliminowac niechciane postawy i zachowania uczniéw. Dzieje si¢
tak migdzy innymi przez kojarzenie nagrod z emocjami pozytywnymi, natomiast kar
z bodzcami wywotujacymi odczucia nieprzyjemne. Pamigta¢ jednak nalezy, ze kara sa-
ma w sobie nie powoduje automatycznie, ze aktywnos¢, z ktora jest zwiazana, staje si¢
przez to dla ucznia mniej atrakcyjna. Kiedy uczen ma do wyboru odrabianie lekcji i1 za-
bawe kolegami, czgsto wybiera to drugie, liczac, ze moze mu si¢ udaé. Zreszta czgsto
mu si¢ udaje i1 kiedy zdarzy mu si¢ ponies¢ konsekwencje swojego postgpowania, jest
zdziwiony, dlaczego wtasnie teraz mu sig to przytrafito. Dlatego, aby skutecznie elimi-
nowac¢ niechciane postawy ucznia, nalezy przede wszystkim proponowa¢ w ich miejsce
oczekiwane formy aktywnosci 1 jednocze$nie wzmacniac ich przejawy.

Nagrody i kary wzajemnie si¢ uzupeiniaja, przy czym znacznie skuteczniejsze jest
stosowanie nagrod, natomiast stosowanie wylacznie kar raczej nie doprowadzi do
oczekiwanego efektu. To, jak silne jest oddzialywanie nagrod 1 kar, zalezy od wielu
czynnikéw. Jednym z nich jest autorytet nauczyciela. Im jest on wigkszy, tym moc-
niejszy jest tez wptyw wzmocnien, ktorych udziela. W nauczaniu niezwykle wazne
jest, kiedy uczniowie postrzegaja swojego nauczyciela jako osobe kompetentna, zycz-
liwa im 1 sprawiedliwa. Wazne jest rowniez, aby zasady dotyczace formy wzmocnien
oraz ich rozdzielania byly jasne i akceptowane przez ucznidow. Warto tez zastanowic
sig, co jest naprawde nagroda, a co kara dla poszczegolnych uczniow. Nie jest to taki
sam zestaw dla wszystkich. Zawsze jednak bardzo silny jest wptyw wzmocnien wer-
balnych — pochwat i nagan. Istotne jest, aby komunikaty tego typu byly obiektywne,
nienacechowane elementami nadmiernej oceny (najlepiej, zeby w ogdle nie mialy ta-
kiego charakteru, co jednak w szkole bywa trudne).

autorytet
nauczyciela
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8. PROJEKTOWANIE PRACY Z UCZNIEM

Podstawowym zadaniem nauczyciela jest zainteresowanie ucznia swoim przedmio-
tem. W tym przypadku wazna jest praktyczno$¢ przekazywanej wiedzy i umiejgtne
odnoszenie si¢ do otaczajacej rzeczywistosci. Nalezy pamigtac, ze wyniki uczenia si¢
czegos, co ma praktyczne zastosowanie w zyciu codziennym jest dla uczniow nie tyl-
ko bardziej intrygujace, ale ma tez wigksza warto$¢, jesli chodzi o radzenie sobie z za-
daniami i sytuacjami, z jakimi moga si¢ spotka¢ w zyciu.

Nalezy pamigtac, ze nic nie zachgca bardziej niz wtasne sukcesy i nie demotywuje bar-
dziej niz porazka. Dlatego zawsze nalezy zwraca¢ uwage na to, aby dajac uczniowi za-
dania, dostosowac¢ je do poziomu jego umiejgtnosci. Nie mozna jednak jego mozliwo-
sci lekcewazy¢, wazne, aby wymagania nauczyciela zawsze znajdowaly si¢ na gornej
granicy mozliwosci ucznia. Zadania zbyt trudne zwykle zniechgcajq ucznia, zbyt fatwe
natomiast odbieraja che¢ probowania i podejmowania wysitku, co w konsekwencji po-
woduje, ze nie nabywa on nowych umiej¢tnosci, a jedynie utrwala juz posiadane.

Projektujac dzialania majace na celu stymulowanie 1 motywowanie ucznia do dziata-
nia, nauczyciel powinien uwzglednia¢ jego realne mozliwosci, przez odpowiednie
formutowanie polecen pokazywac, ze cel stawiany przed uczniem jest dla niego osia-
galny, a jednoczes$nie konsekwentnie wspiera¢ zaangazowanie ucznia w osiaganie ce-
lu. Warto jednoczes$nie projektowac proces uczenia si¢ tak, aby cele postawione przez
nauczyciela zostaly uznane przez ucznia za jego wlasne, aby staly si¢ w pelni kompa-
tybilne z jego osobistymi dazeniami.

8.1. FORMULOWANIE CELOW

Definiowanie celow powinno si¢ wiazac przede wszystkim z proba odpowiedzi na py-
tanie, co chcemy osiagna¢ przez pracg z naszymi uczniami. Cele powinny mie¢ dwa
wymiary: ogolny, powiazany z charakterem szkoty i srodowiska, w ktérym szkota
funkcjonuje, oraz szczegdtowy, zwiazany bezposrednio z uczniami.

Cele ogolne wskazuja kierunki dazen. Zalety tak sformulowanych celow to fakt, ze
sa na ogot bogate znaczeniowo, akcentuja przede wszystkim wazne wartosci spo-
teczne, sa perswazyjne i w sposob zwigzly, cho¢ nie do konca precyzyjny, wskazuja
podstawowy kierunek przewidywanych dziatan. Problem polega na tym, ze ogdlne
formulowanie celow ksztatcenia zaktada ich wieloznacznos$¢ i nieokreslono$¢, a jed-
noczes$nie z reguly nadmierng idealizacjg i deklaratywnosc.

Cele szczegotowe, ktore w najbardziej klarownym ksztatcie przybieraja forme celow
operacyjnych, sa zwykle wezsze 1 bardziej sprecyzowane, stanowia opis wynikow,
ktoére maja by¢ uzyskane przez uczniéw. Opis ten powinien by¢ jednoczesnie na ty-
le doktadny, aby umozliwi¢ rozpoznanie, czy cel zostal osiagnigty. Tak sformutowa-
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ne cele powinny by¢ jednoznaczne i odnosi¢ si¢ wprost do ucznia. Wady operacyjne-
go formutowania celow ksztatcenia to migdzy innymi: ubdstwo znaczenia, roztacze-
nie poznania i motywacji, podzial przedmiotu na drobne fragmenty, incydentalne
umiejetnosci oraz pracochtonnos¢.

Nauczanie powinno by¢ procesem sprzyjajacym osiaganiu zatozonych celow. Cele
powinny nadawac¢ kierunek kreowaniu, realizacji, a takze ewaluacji programow
pracy z uczniami. ,,Dobrze sformutowany cel ksztatcenia okres$la pozadane efekty
uczenia si¢ w kategoriach pojeciowych, a jego przedmiotem sa ogdlne rezultaty
uczenia sig, nie za§ okres§lone wykonanie” (Allen C. Ornstein, F. P. Hunkins, Pro-
gram szkolny. Zatozenia, zasady, problematyka, WSiP, Warszawa 1999). Tak sfor-
mutowane cele powinny w prosty sposéb przektada¢ si¢ na wyniki uczenia sig i na
zachowania ucznia mozliwe do stwierdzenia po zakonczeniu nauki. Cel powinien
by¢ funkcjonalny, wytycza¢ kierunek nauczania i uczenia si¢, a wigc musi
uwzglednia¢ rézne dziedziny uczenia si¢: wiedzg, rozumienie, umiejgtnos$¢ stoso-
wania zdobywanej wiedzy, myslenia analityczno-syntetycznego, stawiania hipotez
i ich weryfikowania oraz oceniania. Poza funkcja poznawcza cele powinny obej-
mowac sfer¢ kreowania wtasnych systeméw wartosci, przekonan i postaw ucznia,
tworzenie filozofii zyciowej. Jesli funkcja szkoty jest przygotowanie ucznia do
swiadomego, samodzielnego zycia, uzyskania kontroli nad wtasna nauka i1 kreowa-
nia swojego ksztalcenia i swojej wiedzy, cele ksztalcenia powinny by¢ skoncentro-
wane na uczniu, a nie na tre$ciach nauczania.

8.2. DOBOR DZIALAN

Samo wzbudzenie zainteresowania ucznia, a nawet wyniesienie na odpowiednio
wysoki poziom jego motywacji nie wystarczy. Niezbedne jest, aby caly czas czu-
wacé nad utrzymaniem odpowiedniego poziomu motywacji. Latwo jest bowiem
utraci¢ pozytywny wplyw na motywacj¢ uczniow. Wystarczy mowi¢ monoton-
nym glosem czy uzywac niezrozumialych stow. Tak samo dzieje sig, kiedy lek-
cewazymy mozliwo$¢ korzystania z pomocy audiowizualnych czy aktywizuja-
cych metod nauczania. Istotny wptyw na poziom motywacji ma rowniez kryty-
kowanie, nadmierne ocenianie, faworyzowanie czg$ci uczniow w klasie, lekce-
wazenie sygnalow werbalnych 1 pozawerbalnych wysytanych przez ucznidw.
Bledem jest rowniez wywyzszanie si¢ nauczyciela, lekcewazenie zmegczenia
ucznidéw, zniechgcanie ich swoja postawa do aktywnosci i podkreslanie, ze do ni-
czego si¢ nie nadaja.

Dobor dziatan, jakie zostana zastosowane przez nauczyciela do lepszego motywowa-
nia uczniéw, powinien uwzglednia¢ wlasciwosci komunikowania si¢ i budowania
wlasciwych relacji zarowno migdzy nauczycielem i uczniem, jak i migdzy uczniami
oraz czgsto trudne do zauwazenia wlasciwosci przekazow pozawerbalnych, ktore
emitowane sa przez nauczycieli w sposob nieuswiadomiony. Wiaze si¢ to takze ze

Copyright © 2007 Wydawnictwo Verlag Dashofer Sp. z 0.0. Warszawa

56



2
LS
()
Y=
o]
1=
'}
©
T

MOTYWACJA — TAJEMNICA SZKOLNYCH SUKCESOW

sposobem konstruowania przekazow werbalnych, a w szczegolnosci z uzywaniem
ulubionych stéw, ktére moga osmieszac nauczyciela, ale moga tez w jaki§ sposob ob-
raza¢ uczniéw i przyczynia¢ si¢ do ich niechgci do uczenia sig. Tego typu barier po-
zwala unikna¢ stosowanie w klasie pracy zespotowe] z wykorzystaniem aktywizuja-
cych metod nauczania.

8.3. SPOSOBY ANGAZOWANIA UCZNIOW

Zadaniem nauczyciela jest wlaczenie do zaje¢ szkolnych wszystkich uczniow.
Warto pamigtaé, ze nawet jesli dziecko nie jest w stanie wykona¢ wszystkich za-
dan w czasie zajec, jego obecnos$¢ na lekcji musi by¢ celowa. Btedne jest trady-
cyjne myslenie, ze wigkszos$¢ z nas reprezentuje typ inteligencji logiczno-matema-
tycznej albo werbalno-lingwistycznej. Istnieja rowniez inne typy inteligencji: mu-
zyczno-rytmiczna, fizyczno-ruchowa wzrokowo-przestrzenna, interpersonalna,
intrapersonalna oraz kinestetyczna.

Kazda osoba posiada elementy wszystkich rodzajoéw inteligencji, ale zawsze jeden
lub dwa typy przewazaja. W zwiazku z tym, aby skutecznie angazowaé wszyst-
kich uczniow do aktywnego uczestnictwa w lekcji, nalezy przede wszystkim za-
stanowic¢ sig, jaki typ inteligencji dominuje u naszych ucznidow i jak mozna to wy-
korzysta¢ w naszej pracy. Osoba posiadajaca inteligencj¢ lingwistyczna bedzie
uczyla si¢ stuchajac, piszac, czytajac i dyskutujac. Z zapatem bedzie rozwijata
wlasne zainteresowania 1 sposoby rozumienia j¢zyka, lepiej od innych bedzie sig
postugiwaé¢ stowem mowionym i pisanym, a takze bedzie lepiej stuchaé. Uczen
taki wykazuje zainteresowanie jezykiem i gra stow, lubi wiersze, rymowanki i za-
bawy stowne.

Osoba przejawiajaca inteligencje matematyczno-logiczna bedzie posiadata zdol-
nosci do rozumienia abstrakcyjnych symboli, a na wezesnym etapie rozwoju bg-
dzie si¢ postugiwala pojgciami czasu, miejsca, ilosci oraz bgdzie dostrzegata
zwiazki przyczynowo-skutkowe. Uczen taki doskonale rozwiazuje logiczne tami-
gtowki, fascynuje si¢ analogiami, czgsto postuguje si¢ kodami symbolicznymi.
Potrafi dostrzec wewnetrzna struktur¢ réoznych ztozonos$ci, poszukuje harmonii
1 porzadku w otoczeniu, a takze chetnie wykonuje ¢wiczenia dotyczace porzadko-
wania, szacowania 1 wykazuje uzdolnienia matematyczne, polegajace na formuto-
waniu wnioskoOw na podstawie szczatkowych informacji, gromadzeniu dowodow,
tworzeniu hipotez i modeli.

Osoba charakteryzujaca si¢ inteligencja wizualno-przestrzenna tatwo wyobraza
sobie sceny, dobrze radzi sobie z kontrola ruchow wtasnego ciata w przestrzeni.
Przejawia zdolno$ci do konstruowania, budowania obiektow tréojwymiarowych
oraz talent do interpretowania i sporzadzania wykresoéw, map i innych pomocy wi-
zualnych. Sa to uczniowie bardzo kreatywni.
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Osoba przejawiajaca inteligencje¢ intrapersonalna jest Swiadoma swoich uczud,
mysli i emocji, poszukuje odpowiedzi na pytania filozoficzne i ma doktadny ob-
raz siebie. Cechuje ja konsekwencja w stosowaniu zasad, ma jasno sprecyzowane
cele, posiada wysoki poziom motywacji wewngtrznej. Uczen taki docenia rozwoj
wewnetrzny 1 potrafi samodzielnie pracowac.

Osoba, u ktérej dominuje inteligencja interpersonalna, postrzega rzeczywisto$¢
wielowymiarowo, nawiazuje i utrzymuje wiele kontaktow spotecznych. Uczen ta-
ki lubi ¢wiczenia w parach lub matych grupach, wymagajace wspodlpracy z inny-
mi. Pracuje w zespole che¢tnie 1 pozytywnie wpltywa na dynamike zespotu, efek-
tywnie komunikuje si¢ werbalnie 1 niewerbalnie. Preferuje ¢wiczenia wymagaja-
ce spojrzenia na problem z innej perspektywy, wspotodczuwania, podziatu rél
1 obowiazkow.

Osoba charakteryzujaca si¢ inteligencja muzyczna bedzie rozrdézniala uktady
dzwigkow 1 czerpata przyjemno$¢ z eksperymentowania z nimi. Uczen taki lubi
$piewanie, muzyke, wspolne czytanie, che¢tnie improwizuje i muzykuje. Najchet-
niej uczy si¢ przy akompaniamencie muzyki lub przez budowanie rymowanek,
zawierajacych najwazniejsze tresci.

Osoba posiadajaca dobrze rozwinigta inteligencjg kinestetyczna odbiera rzeczy-
wistos$¢ przez dotyk, ruch i kontakt fizyczny. Uczen taki najlepiej czuje sig pod-
czas symulacji i ¢wiczen z podziatem na role, wymagajacych gry aktorskiej, uzy-
cia mimiki i1 gestow. Uczy si¢ w trakcie dziatania, wykazuje dobra koordynacje,
poczucie czasu, rownowagi, zrecznosci 1 wdzigku.

Warto dostosowac pracg do roznych oczekiwah uczniow. Musimy mie¢ $wiadomos$é
tego, ze takze u nas dominuje jakis$ typ inteligencji, ktéry wptywa na nasz sposéb
uczenia. Nalezy takze pamigta¢ o tym, ze kazdy cztowiek posiada inne preferencje
sensoryczne: wzrokowiec, stuchowiec i1 kinestetyk. Wzrokowcy z tatwoscia wy-
obrazaja sobie sceny, a ze stowami kojarza obrazy. Lubia demonstracje i pokazy,
wykresy, tabele 1 opisy. Osoby takie tatwo zapamigtuja twarze, ucza si¢ przez robie-
nie notatek, rysowanie 1 patrzenie. Raczej nie lubia duzo mowié. Natomiast stu-
chowcy to osoby niezwracajace uwagi na szczeg6ly, myslace w stowach i dzwig-
kach. Lubia dialog i autodialog. Ucza si¢ przez glo$ne powtarzanie, lubia wyktady,
muzyke i dobrze pamigtaja imiona. Kinestetycy za$ charakteryzuja si¢ silnymi re-
akcjami emocjonalnymi lub wrazeniami dotykowymi. Ucza si¢ przez wykonywanie
ruchow 1 bezposrednie zaangazowanie. Lubia ruch i emocje, nie lubia natomiast
czyta¢ ani stucha¢. Pamigtaja to, co sami wykonali, musza si¢ rusza¢ i gestykulo-
wac. Czgsto maja problemy z ortografia.

Kazdy z tych typow znajduje si¢ w naszej klasie i dlatego musimy urozmaica¢ zajg-
cia, aby nasz przekaz trafit do wszystkich ucznidw.
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9. PRACA Z UCZNIEM W KLASIE

Z wiekiem nauka przychodzi uczniom trudniej, wigc warto zadbac, aby nauczy-
li si¢ szybkiego uczenia si¢. Aby uczy¢ si¢ szybko i skutecznie, trzeba umiej¢t-
nie wykorzystywac¢ wszystkie mozliwo$ci mozgu, wspierajac je relaksacja oraz
wizualizacja. Nalezy mie¢ takze §wiadomos$¢, ze nie wszystkie znane metody
moga mie¢ taki sam wptyw na kazdego. Oprdcz poznania i wprowadzenia ich
w zycie, warto zastanowic¢ sig, jaki styl uczenia si¢ preferujemy (co w przypad-
ku nauczyciela przektada si¢ rowniez na sposob nauczania). Pierwsza kwestia,
nad ktora powinni§my si¢ zastanowic, to zasady funkcjonowania naszego mo-
zgu. Ludzki moézg sktada si¢ z wielu elementow, ktore odpowiadaja za rozne
funkcje poznawcze.

Duze znaczenie dla naszego sposobu uczenia si¢ na pewno maja obie potkule
mozgowe, cialo modzelowate oraz uklad limbiczny. Mézg zbudowany jest
z dwoch potkul, ktore tylko z pozoru sa identyczne — r6znia si¢ bowiem migdzy
soba czynnosciowo, a co si¢ z tym wiaze, odpowiedzialne sa za kierowanie roz-
nymi czynnos$ciami. I tak lewa pétkula (werbalna) odpowiada za logiczne, ana-
lityczne mys$lenie, tworzenie zdan, ktére wypowiadamy, pracuje cyfrowo, prze-
twarza informacje linearnie. Skupia si¢ na fragmentach i1 detalach zjawiska. Jed-
nym stowem odpowiedzialna jest za jezyk mowiony i pisany, logike¢, zdolnosci
matematyczne, analityczne i naukowe. Prawa potkula (tworcza) pracuje graficz-
nie, analogowo, odpowiada za wyobraznig, intuicj¢, poczucie rytmu, przestrze-
ni i odbidr koloréw. Prawa potkula odpowiada za cato$¢ postrzeganego zjawiska
oraz za wzajemne zalezno$ci migdzy kolorami, rytmami, wzorami i ksztattami.

9.1. DZIALANIA WPROWADZAJACE

Podstawowa wada nauki w szkole jest to, ze wymaga ona cz¢stszego zaangazo-
wania tylko lewej potkuli. Poniewaz w szkole przede wszystkim piszemy, liczy-
my, czytamy i analizujemy, jesteSmy zmuszeni do wykorzystywania tych umie-
jetnosci, za ktore odpowiada wlasnie lewa czg$¢ naszego mozgu — abstrahowa-
nie, racjonalizowanie, logiczne mys§lenie, analizowanie oraz uwazne stuchanie.
W niewielkim stopniu wymaga si¢ w szkole wtaczenia w proces nauczania takich
funkcji, jak logika metaforyczna, analogiczna, wyobraznia, myS$lenie tworcze
1 wyobrazeniowe. Stad wtasnie moga brac si¢ klopoty z uczeniem si¢ — zapomi-
nanie tresci lekcji, niemozno$¢ zrozumienia. Wiaczenie i zwigkszenie roli prawej
potkuli w systemie nauczania powinno zatem przynie$¢ wiele pozytywnych efek-
tow. Coraz wigcej szkot 1 nauczycieli zwraca uwage nie tylko na tres¢ (stowa)
przekazu, ale rowniez na jego formg. Wykorzystanie koloréw, rytmu, przestrze-
ni, wyobrazni i emocji w procesie nauczania i zapamig¢tywania spowoduje uru-
chomienie dziatania obu potkul, a wige duzo skuteczniejsze i szybsze zapamigty-
wanie. Warto pamigta¢ rowniez o tym, ze im czg¢sciej bedziemy pobudzaé prawa
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potkule, tym lewa bedzie si¢ jeszcze lepiej rozwijac. Istnieje wiele praktycznych
¢wiczen majacych na celu podniesienie jakosci pracy mézgu. Jednym z nich sa
¢wiczenia w ruchu gatek ocznych.

Wystepujace u dzieci ktopoty z konwergencja (zbiezno$¢ oczu) oraz r6znowzrocz-
nos$¢ powoduja niecharmonijne poruszanie si¢ gatek ocznych w oczodotach, co wpty-
wa na znaczne problemy zaréwno w nauce (szybkie zmgczenie w trakcie czytania),
jak 1 w zyciu codziennym (np. zawadzanie o framugi, chwiejno$¢). Réznowzrocz-
nos$¢ wystepuje u osob, ktore maja wady w obu oczach (np. krotkowzrocznos¢ w le-
wym 1 dalekowzroczno$¢ w prawym oku). Mozg nie jest w stanie odebra¢ obrazu
w sposob prawidlowy, poniewaz dostaje dwie sprzeczne informacje. Klopoty z wi-
dzeniem stanowia powazne utrudnienie w funkcjonowaniu cztowieka i jego mozgu,
jesli oczy nie sa skierowane doktadnie w to samo miejsce, to mozg, dostajac dwie
rozne informacje, czasami po prostu anuluje obraz postrzegany przez jedno oko (np.
podczas czytania jedno oko czyta wlasciwa linijke, drugie zas wedruje do linijki po-
wyzej, mozg, aby unikna¢ dwoistosci, anuluje obraz dostarczany przez jedno oko,
co z kolei powoduje, ze lektura staje si¢ coraz bardziej uciazliwa, megczy wzrok
1 czesto prowadzi do pojawiania si¢ bolow glowy). Warto wigc zastanowi¢ sig, czy
w przypadku naszych ucznidéw za ich ktopoty w nauce nie sa odpowiedzialne wta-
$nie zaburzenia widzenia. Jesli tak, to musimy wiedzie¢, ze w bardzo prosty sposob,
przy wykorzystaniu kilku podstawowych ¢wiczen, mozna te problemy zlagodzié¢
lub nawet wyeliminowa¢ w ciagu kilku tygodni.

Test na konwergencje ,,Otéwek-nos”

Aby przeprowadzi¢ ten test, potrzebne sa nam otowek i1 uczen, ktérego chcemy
sprawdzi¢. Prosimy ucznia, aby wziat otldwek do r¢ki i trzymal go przed soba oko-
to 30 cm od twarzy, wpatrujac si¢ jednoczes$nie w jego czubek. Nastgpnie prosi-
my go o powolne zblizanie otdwka do nasady nosa na odleglos¢ okoto 1 cm. Na-
szym zadaniem jest zwrocenie uwagi na to, czy uczen potrafi patrze¢ na czubek
otowka przynajmniej przez 5 sekund oraz czy jego oczy poruszaja si¢ jednocze-
$nie w kierunku $rodka, jesli nie, to znaczy, ze badany uczen ma jakie§ problemy
ze zbieznoscia gatek ocznych (oczywiscie, jesli wiemy, ze nie ma innych proble-
mow ze wzrokiem).

Test na konwergencje ,,Otéwek-tto”

Kolejny test rowniez wymaga tylko otowka (lub jakiego$ innego precika) i ucznia,
ktorego chcemy zbadaé. Prosimy go o przytrzymanie otowka u nasady nosa, a potem
spojrzenie w dal, nastgpnie znowu na otowek i znowu daleko itd. W czasie tego testu
oczy powinny zbiega¢ si¢ rownolegle. Naszym zadaniem jest natomiast sprawdzenie,
czy oko (lub oczy) ucznia nie ma sktonnosci do porzucania celu i wracaniu do $rod-
ka, czy jedno oko oscyluje w tg i z powrotem, czy jedno oko jest nieruchome (zogni-
skowane), a drugie wykazuje poprawa zbiezno$¢ lub czy uczen nie méwi, ze widzi
dwa otowki (oczy pozostaja nieruchome i w ogoéle nie zachodzi konwergencja — mo-
wimy wtedy o niedomodze konwergencji).
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Test na ro6znowzrocznosc¢ ,,Kotka i linie”

W tym tescie wykorzystujemy kartke przygotowana do ¢wiczenia ,,Kotka i linie”.
Ustawiamy ja na nasadzie nosa — je$li uczen nie postrzega linii na tej samej wy-
sokosci, to znaczy, ze cierpi na réznowzrocznos¢. Jesli bedziemy mieli pewnos¢,
ze uczen ma jakie$ klopoty w tym zakresie, warto zacheci¢ go do wykonywania
kilku ¢wiczen przez jaki§ czas (co najmniej przez kilka tygodni) po to, aby je
uregulowac.

Zestaw ¢wiczen

Cwiczenia powinny by¢ wykonywane dwa razy dziennie, przez 3 do 5 minut, w okre-
slonej kolejnosci. Nie powinno si¢ przechodzi¢ do nastgpnego ¢wiczenia bez opano-
wania poprzedniego (dlatego moze to trwac¢ bardzo dlugo). Po kazdym ¢wiczeniu po-
winnismy zrobi¢ sobie krotka przerwe i po prostu da¢ oczom odpoczac, patrzac w dal,
przed siebie (jest to takze ¢wiczenie rozbieznosci).

r

Cwiczenie ,,Podwojny czubek”

Bierzemy otdéwek (kredke, precik) 1 trzymamy okoto 30 cm od nasady nosa, patrzac
na jego czubek. Nastepnie przyblizamy powoli do twarzy (ruchem kolowym),
a w momencie gdy zaczynamy widzie¢ go niewyraznie lub podwojnie, wracamy do
punktu wyjscia. Cwiczymy tak dtugo, az bedziemy w stanie §ledzi¢ otdwek do konca
1 nie bedziemy go widzie¢ podwdjnie.

Cwiczenie ,,Jedno chodzi, drugie stoi”

Trzymajac glowe prosto, umieszczamy oldwek w odlegtosci okoto 30 cm od twarzy
po stronie oka z niedomoga konwergencji. Powoli zaczynamy zbliza¢ otéwek do
zdrowego oka (w linii prostej). Prawidlowo wykonane ¢wiczenie spowoduje, ze oko
zdrowe pozostanie nieruchome, natomiast drugie przemiesci si¢ z jednego kranca
oczodotu na drugi.

Cwiczenie ,,Palec”

Patrzymy na palec potoZzony na czubku nosa. Nie odrywajac od niego wzroku, powo-
li przesuwamy palec migdzy brwi i z powrotem. Cwiczenie jest wykonane prawidto-
wo, gdy palec nie ulegnie podwojeniu.

Cwiczenie ,,Koélka i linie”

Na kawatku papieru (najlepiej na tekturze) rysujemy kota i linie po obu stronach tak,
aby zachodzity one na siebie. Kota moga by¢ biate albo kolorowe (nawet w dwodch
roznych kolorach, w zalezno$ci od strony). Tekturke stawiamy w pionie, krétszym bo-
kiem opierajac ja o nasad¢ nosa. Przesuwamy wzrok z jednego kota na drugie, stara-
jac si¢ zatrzymac na kazdym z nich chociaz na chwilg.
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Cwiczenie na roznowzrocznos¢é

Wyciagamy przed siebie r¢ce z uniesionymi kciukami i trzymamy je w odleglo$ci
okoto 5 cm od siebie. Spogladamy w dal za kciuki (a w polu widzenia zobaczymy
cztery kciuki), przyblizamy kciuki na odlegtos¢ 2 cm, az dwa kciuki widziane
w centrum najda na siebie (i w polu widzenia zostana tylko trzy). Potem przybli-
zamy je do nosa, nie spuszczajac wzroku z kciuka srodkowego (jakby tréjwymia-
rowego). Jesli uczen nie jest w stanie wykona¢ tego ¢wiczenia, powinien sig skon-
taktowac ze specjalista. Uczen noszacy okulary powinien sprawdzié¢, czy sa one
dobrze zogniskowane.

Usprawnianie pracy prawej potkuli mozgowej powoduje rowniez lepsze funkcjono-
wanie lewej potkuli. Oznacza to migdzy innymi, ze aby zosta¢ dobrym matematy-
kiem, fizykiem czy architektem powinni$my nie tylko skupia¢ si¢ na liczbach, logicz-
nym mysleniu i matematycznym porzadku, ale rowniez na twérczym wyobrazeniu so-
bie tego, co robimy. Wiaczenie prawej potkuli nie oznacza wytaczenia jej lewej odpo-
wiedniczki, wrecz przeciwnie. Dopiero wspolpraca obu potkul mézgowych daje naj-
lepsze efekty uczenia sig.

Jedna z metod usprawniania mozgu jest kinezjologia edukacyjna Paula Dennisona.
Jest to zestaw ¢wiczen sktadajacy si¢ z bardzo specyficznych ruchéw, ktorych wy-
konanie aktywizuje i stymuluje odpowiednie obszary w mézgu, w wyniku czego
zwigksza si¢ ilo§¢ potaczen nerwowych migdzy prawa i lewa potkula. Zwigkszenie
si¢ ilo$ci potaczen miedzypotkulowych natomiast poprawia jako$¢ pracy mozgu ja-
ko calosci. Jak to mozliwe? Z lekcji biologii pamigtamy na pewno, ze lewa potku-
la zawiaduje prawa czes$cia ciala, a prawa lewa.

W zwiazku z tym, gdy wykonujemy ruchy lewa noga, impuls nerwowy dociera do
prawej potkuli, do lewej za§ w przypadku ruchu prawa reka. Natomiast naprze-
mienne ruchy lewej nogi 1 prawej reki przy jednoczesnym utrzymaniu rOwnowagi
pozwalaja na szybkie polaczenia lewej 1 prawej potkuli, tworza si¢ nowe potacze-
nia nerwowe, a stare udrazniaja si¢ i wzmacniaja. Jednym stowem wykonywanie
ruchow na przemian prowadzi do lepszej integracji obu potkul mozgu 1 jego czgs$é
intuicyjna (prawa) lepiej wspotpracuje z analityczna (lewa). Tak zwana gimnasty-
ka moézgu jest wskazana dla wszystkich (dla dzieci i1 dla dorostych), poniewaz po-
zwala na harmonijna wspotprace miedzy obiema potkulami, ale szczegdlnie waz-
na jest dla tych dzieci, u ktérych wspotdziatanie obu potkul jest zaktocone lub nie-
pelne (uczniowie z dysleksja rozwojowa, nadpobudliwi psychoruchowo i majacy
inne problemy w nauce). Dzigki tym ¢wiczeniom niedostatki we wspotdziataniu le-
wej 1 prawej potkuli moga zosta¢ szybko nadrobione, a uczniowie zaczna rozwijac
si¢ bardziej harmonijnie, bez zahamowan 1 stresOw zwiazanych z ktopotami w na-
uce. Wigcej na ten temat (wraz z zestawem ¢wiczen podstawowych) w rozdziale
dotyczacym wsparcia psychologicznego ucznidow.

kinezjologia
edukacyjna
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9.2. METODY AKTYWIZUJACE

Wspotczesny nauczyciel to przede wszystkim taki, ktory nie tylko panuje nad mery-
toryczng strong nauczanego przedmiotu, ale rowniez potrafi w sposob tworczy 1 swo-
bodny rozwiazywac zadania dydaktyczne i wychowawcze, ktore wiaza si¢ z procesem
nauczania — uczenia si¢. W zwiazku z powyzszym niezwykle wazne jest powodowa-
nie odpowiednich interakcji na linii nauczyciel-uczen, ktoére migdzy innymi w wyni-
ku stosowania metod aktywizujacych pomagaja obu stronom, zaréwno nauczycielo-
wi, jak i uczniom, w bardziej skutecznym nauczaniu i szybszym oraz bardziej efek-
tywnym uczeniu sig.

Aktywizujace metody moga by¢ uzywane do réznych celow. Przede wszystkim
moga stuzy¢ pozyskaniu uczniéow do wspotpracy. Podstawowa forma angazowa-
nia uczniow do wspolnego dziatania jest skorzystanie z jednej z odmian metody
noszacej nazwe ,,burza mozgoéw”. Metoda ta jest powszechnie znana i polega, naj-
ogblniej mowiac, na swobodnych wypowiedziach uczniow w zwiazku z omawia-
na kwestia, postulatem lub teza. W trakcie stosowania tej metody uczniowie po-
daja swoje propozycje, ktore sa notowane na tablicy albo specjalnie przygotowa-
nym arkuszu papieru. Istotne jest, aby zachowaé zasade¢ niekrytykowania nawet
najbardziej nieprawdopodobnych propozycji. W drugim etapie bgdzie mozna
zgromadzone zapisy przedyskutowac, a nawet, jesli przyjmiemy takie zatozenie,
stosownie ocenic.

Najprostsza forma ,,burzy mézgéw” sa metody polegajace na gromadzeniu skoja-
rzen. Przykladem takiej metody moze by¢ asocjogram. Spojrzmy na mozliwos¢ je-
go wykorzystania na przyktad na lekcji jgzyka polskiego. Jednym z celow, jakie za-
pisano w podstawach programowych ksztatcenia ogdlnego, w szkole podstawowej,
w ramach jezyka polskiego jest ,,Rozwijanie zainteresowania uczniow j¢zykiem ja-
ko sktadnikiem dziedzictwa kulturowego”. Rozpoczynajac lekcjg na ten temat, mo-
zemy na tablicy namalowac tzw. ,,stoneczko” 1 wpisa¢ w nim interesujace nas za-
gadnienie, na przyklad jezyk jako skladnik dziedzictwa kulturowego. Nastgpnie
pytamy ucznidw, jak rozumieja wyrazenie zapisane wewnatrz stoneczka. Moga si¢
pojawi¢ stwierdzenia typu: jezyk stuzy do tworzenia literatury; niektére wyrazy
okreslaja rzeczy, ktorych juz nie ma; dzigki jezykowi poznajemy nasza historig; sa-
mi tworzymy nowa histori¢; nazywamy rézne wazne rzeczy itd. Skojarzenia beda
oczywiscie przydatne w mniejszym lub wigkszym stopniu, ale zbuduja podstawe do
podjecia dialogu z uczniami na interesujacy nas temat. Gdyby$Smy zapytali: ,,Co
mozecie mi powiedzie¢ na temat roli jezyka jako sktadnika dziedzictwa kulturowe-
g0?”, mogliby$my nie ustysze¢ odpowiedzi. Dzigki uzyciu asocjogramu gromadzi-
my szereg gotowych kontekstow, przy pomocy ktérych mozemy rozwina¢ wiele
istotnych dla danego tematu mysli, ktore w dodatku bedziemy wiazaé¢ z wypowie-
dziami samych uczniéw, co docelowo powinno zwigkszy¢ ich zainteresowanie, je-
$li nie naszym przedmiotem, to przynajmniej aktywnym uczestnictwem w prowa-
dzonych przez nas zajgciach.

burza
moézgoéw
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Inna metoda, bazujaca na podobnym pomysle jak ,,burza mézgow”, jest metoda
,bezimiennych kartek”. Polega ona na zgromadzeniu i opracowaniu wielu pomystow
zaproponowanych przez ucznioéw. Istotna réznica migdzy tymi metodami polega jed-
nak na sposobie wykorzystania zgromadzonych danych. Najpierw rozdajemy
uczniom jaka$ ilo$¢ kartek (co najmniej po trzy, nie wigcej niz pigc) i prosimy, aby
zapisali na kazdej z nich to, co kojarzy im si¢ z okreslonym hastem. Wezmy na przy-
ktad zadanie zwiazane z nauczaniem historii, ktore w podstawach programowych ma
zapisany mig¢dzy innymi nast¢pujacy cel: ,,Rozwijanie poczucia przynalezno$ci do
grupy rodzinnej, spotecznosci lokalnej, narodu 1 spotecznosci europejskiej”. Chcieli-
by$my zastanowi¢ si¢ wspolnie nad tym, co dla naszych uczniéw oznacza konkretny
rodzaj przynaleznosci. Aby zastosowa¢ omawiana metode, mozemy rozda¢ uczniom
kartki w czterech kolorach i poszczegolnym kolorom przypisa¢ rdzne kategorie, na
przyktad: z6ity-rodzina, niebieski-spotecznos$¢ lokalna, zielony-nardd, rézowy-spo-
teczno$¢ europejska. Nastgpnie uczniowie powinni na swoich kartkach napisac
wszystko, co kojarzy im si¢ ze wspomniang kategoria przynalezno$ci. P6zniej gro-
madzimy wszystkie kartki w czterech roznych kolorach 1 przypisujemy je kolejnym
grupom tak, aby osoby, ktore pisaty na niebieskich kartkach, zajgly si¢ na przyktad
kolorem r6zowym, a zotci — zielonym. Zadaniem tak dobranych grup jest przeanali-
zowanie otrzymanych kartek 1 uporzadkowanie ich wedhug przyjetych przez siebie
kategorii. Na podstawie tak otrzymanych wynikdw uczniowie moga nast¢pnie przy-
gotowac plakat prezentujacy uzyskane efekty lub wyrazajacy jaki$ poglad, ktory wy-
pracowala w trakcie wspdlnej pracy.

Metoda powyzsza laczy w sobie wiele elementow aktywizujacych, na ktore war-
to zwroci¢ uwage. W pierwszym etapie obowiazkowo musza wzia¢ udzial wszy-
scy uczniowie, kazdy ma swoje kartki i musi na nich co$ napisaé. Jednocze$nie
zadanie to realizowane jest w sposob bardzo bezpieczny. Nikt nie styszy, nikt nie
musi widzie¢ tego, co uczniowie pisza, wigc moga napisa¢ wszystko, co im przyj-
dzie do glowy, takze to, czego baliby si¢ powiedzie¢ na glos np. w tradycyjne;j
,burzy mozgow”.

Bardziej znana metoda aktywizacji jest technika grupy nominalnej (TGN). Podstawa
tej] metody jest dobrze opracowane zagadnienie problemowe (pytanie nominalne).
Wezmy przyktadowo zadanie zwigzane z nauczaniem przyrody. Podstawa programo-
wa dla tego przedmiotu precyzuje migdzy innymi nastepujacy cel: ,,Rozumienie za-
leznosci istniejacych w §rodowisku przyrodniczym”. Zdanie, jakie nauczyciel ma za-
miar podda¢ uczniom pod rozwagg, nie moze by¢ ani zbyt ogdlne, ani za bardzo
szczegotowe. Musi troche prowokowac, do pewnego stopnia wyzwalaé¢ emocje, a juz
na pewno zmusza¢ do zastanowienia. Przykladowo moze to by¢ zdanie: ,,Jakie sa ko-
rzys$ci z segregacji Smieci?”

Nauczyciel zapisuje swoje zdanie na tablicy albo specjalnie przygotowanej duzej
ptachcie papieru. Nastgpnie uczniowie formutuja wlasne propozycje zwiazane z oma-
wianym tematem 1 zapisuja je na oddzielnych kartkach. Najlepiej, Zeby uczniowie

metoda
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wypisywali swoje zdania markerami na karkach wielko$ci co najmniej standardowe;j
tzw. ,,matej” koperty. Kazdy uczen moze da¢ dowolna liczbg odpowiedzi. Wazne, ze-
by na jednej kartce znalazta sig tylko jedna wypowiedz.

Nastepnie uczniowie odczytuja po kolei swoje propozycje, a nauczyciel numeruje za-
pisane przez uczniow kartki 1 kolejno przywiesza na tablicy. Uczniowie moga zrezy-
gnowac z odczytania swojej kartki, jesli uznaja, ze juz taka sama albo bardzo podob-
na propozycja znalazta si¢ na tablicy. Zawsze jednak powinna to by¢ autonomiczna
decyzja kazdego ucznia.

Nastepnie uczniowie wspodlnie przegladaja propozycje, dyskutuja, proponuja wyeli-
minowanie powtorzen. I tym razem rezygnacja z kartki (zdjecie jej z tablicy) musi by¢
zaakceptowana autora. Jesli uwaza, ze jego kartka jest przydatna, moze po prostu nie
wyrazi¢ zgody na jej pominigcie, nawet jesli jest rzeczywisci podobna do jakiejs in-
nej. Przy okazji okazuje sig, jak wazne sa numerki, ktore na wstgpie przypisaliSmy po-
szczegolnym zapisom — kartek jest bardzo duzo i bez numeracji mieliby$Smy ktopot,
zeby je uporzadkowac.

Kolejnym etapem jest ranking propozycji. Kazdy uczen otrzymuje do dyspozycji
pig¢ miejsc, ktore moze przydzieli¢ pigciu réznym zapisom. Miejsca sa punktowane
od 1 do 5. Zapis, ktory zdaniem ucznia jest najwazniejszy, otrzymuje pie¢ punktow,
ten ktory jest wazny, ale w grupie wybranych pigciu najmniej istotny, otrzymuje je-
den punkt. Uczniowie dokonuja wyborow, a nauczyciel porzadkuje wyniki, najlepiej
W ponizszej tabeli:

J.A. | S.C. |D.D.|W.l. | K.J. | P.K. | AK. [F.M. | G.0.| G.P.| SUMA
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Uczniowie nanosza swoja punktacje w odpowiednie rubryki. Nastgpnie wszyscy
razem zastanawiaja si¢ nad tym, ktore wypowiedzi zostaly najwyzej punktowane,
a ktére najnizej, a takze dlaczego witasnie tak sig stato, czy nie ma w tym jakiej$
gry albo ukrytych zatozen, czy ktos$ lub co§ mogto mie¢ wptyw na podj¢te decyzje
itd. Mozna tez zastanowi¢ si¢ nad tym, ktora z propozycji uzyskata w sumie mato
punktow, ale pojedyncze osoby (albo osoba) przyznaty jej maksymalna ilo$¢ punk-
tow 1 dlaczego w ogole pojawity sig takie réznice w punktach itd. W efekcie cata
klasa nie tylko wypracuje poglady na omawiany temat, ale takze zgromadzi odpo-
wiednia argumentacjg.

Kolejna metoda to tzw. ,,dywanik pomystow”. Jej nazwa pochodzi od sposobu
przedstawiania wynikow dyskusji w formie specjalnie opracowanego plakatu.
Metoda ta stuzy skutecznemu poszukiwaniu i wspolnemu odkrywaniu, a zara-
zem wykorzystywaniu i porzadkowaniu informacji z r6znych zrodet. Pomaga
tez wartosciowac propozycje rozwiazania problemu i wybra¢ rozwiazanie ak-
ceptowane przez wigkszos¢ uczestnikow dyskusji. Tego typu metod¢ mozna
wykorzysta¢ na zajgciach z wychowania fizycznego. Oczywiscie WF bazuje
przede wszystkim na aktywnos$ci ucznia i wydawac by si¢ mogto, ze nie ma po-
trzeby szukania dodatkowych form aktywizacji ucznidéw, jednak zajecia te,
oprocz ¢wiczen fizycznych, maja za zadanie rowniez ksztattowac postawg. Jed-
nym z celow, jakie dla tego przedmiotu zapisano w podstawach programowych,
jest: ,,Rozwijanie poczucia odpowiedzialno$ci za zdrowie wtasne i innych”.
Mozna ten temat w sposob szczegdlowy przeanalizowac wtasnie przy pomocy
,»dywanika pomystéw”. Do przeprowadzenia zajeé przy pomocy tej metody po-
trzebne jest miejsce, na ktorym mozna begdzie rozlozy¢ albo powiesi¢ duza
plachte papieru (podstawe ,,dywanika”), na ktérej uczniowie beda umieszczac
swoje odpowiedzi.

Dziatanie polega na tym, Ze po zapoznaniu z zagadnieniem, nad ktérym chcieli-
by$my si¢ wspolnie zastanowic, trzeba poprosi¢ uczestnikoOw zajeé, aby na otrzy-
manych kartkach zapisali w skrocie, jakie zadania widza dla siebie w zwiazku
z omawianym tematem. Zeby odpowiedzi uczyni¢ bardziej jednoznacznymi, na-
lezy ograniczy¢ liczbg stow, ktorych mozna uzy¢ dla napisania swojej wypowie-
dzi (na przyklad nie wigcej niz pig¢). Kartki powinny by¢ spore (najlepiej 1/3
formatu A-4), a dodatkowo nalezy poprosi¢ uczniow, aby pisali starannie, duzy-
mi literami tak, aby tatwo byto odczyta¢ wszystkie propozycje. Kiedy uczniowie
napisza swoje wypowiedzi (moga zapisa¢ wigcej niz jedna), przyklejaja kartki na
duzej ptachcie papieru. Kiedy juz wszystkie kartki zostana powieszone, prosimy,
zeby uczniowie podchodzili kolejno do ,,dywanika”, odczytywali swoje wypo-
wiedzi 1 ewentualnie krotko je komentowali. Warto zauwazy¢, ze zelazna zasada
wszystkich metod wiazacych si¢ w jaki$ sposob z ,,burza moézgdéw” jest, aby przy
pierwszym czytaniu (zglaszaniu) indywidualnych propozycji nie ocenia¢ ich ani
nie krytykowac. W fazie wstepnej wszystkie propozycje sa dobre.

dywanik
pomystéow
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Po prezentacji wszystkich zawieszonych kartek przechodzimy do fazy wspodlnej ana-
lizy 1 oceny proponowanych rozwiazan. Przydzielamy uczniom okreslong liczbg
punktow do dyspozycji (najlepiej trzy) i prosimy, aby kazdy rozdzielit je zgodnie
z tym, ktory zapis uzna za najwazniejszy. W przypadku przydzielenia wigcej niz jed-
nego punktu, warto zastosowa¢ zasadg, ze uczen moze przydzieli¢ wszystkie punkty
jednemu zapisowi, ale réwniez moze podzieli¢ je na kilka propozycji.

Podliczamy przyznane punkty i wspdlnie zastanawiamy si¢ nad tymi propozycjami,
ktore uzyskaly najwigcej punktow. Warto zastanowi¢ si¢ nad tym, jak wybrane zapi-
sy wdrozy¢ w zycie.

Jednym z waloréw stosowania metod aktywizujacych jest aranzowanie celowej
pracy zespolowej. Metoda, ktora w do$¢ prosty sposob pozwala osiagnaé ten
efekt, jest tak zwana metoda ,,$nieznej kuli”. Polega na wypracowaniu wspdlne-
go stanowiska i1 przej$ciu od pracy indywidualnej do zespolowej. Mozemy jej
uzy¢ na przyktad wowczas, kiedy zamierzamy wypracowac jakie$s wspdlne sta-
nowisko, albo kiedy konstruujemy zespotowo definicj¢. Metoda ta pozwala kaz-
dej osobie na sprecyzowanie swojego zdania na dany temat oraz na ¢wiczenie
i $ledzenie procesu uzgadniania stanowisk. Sprébujmy tym razem odnies¢ si¢ do
plastyki. Podstawy programowe zakladaja dla tego przedmiotu migdzy innymi
nastgpujacy cel: ,,Wprowadzenie uczniéw do aktywnego uczestnictwa w kultu-
rze”. Mozemy przynajmniej czg$¢ lekcji poswigci¢ na wspodlne zastanowienie
si¢ nad tym, co mozemy rozumie¢ pod pojeciem aktywnego uczestnictwa w kul-
turze. Metoda polega na tym, ze uczestnicy na pierwszym etapie pracuja indy-
widualnie nad tym samym problemem. Rozdajmy wigc uczniom kartki papieru
(najlepiej biate A-4) i poprosmy, aby kazdy zapisat sze$¢ przyktadow aktywne-
go uczestnictwa w kulturze. Kolejny etap polega na tym, Zze uczniowie tacza sig
W pary 1 pracuja wspodlnie.

Tym razem musza przeczyta¢ sobie wzajemnie, co napisali 1 zastanowi¢ sig, kto-
re z tych zapisow moglyby dotyczy¢ ich bezposrednio. Nastgpnie pary tacza si¢
w czworki, ktére rowniez poréwnuja wypracowane na poprzednim etapie stano-
wiska 1 moga si¢ zastanowi¢ nad wyborem dwoch réznych propozycji, ktore war-
to promowac jako szczeg6lnie wartosciowe dla osob w ich wieku. Czworki tacza
si¢ w 6semki, ktore moga wypracowac ostateczne stanowisko dla swojego zespo-
tu, i poniewaz sa to zajecia z plastyki, zaproponowac¢ atrakcyjny plakat, ktory be-
dzie promowal wypracowang wspolnie mysl, a jednoczesnie bedzie zawieral od-
niesienie do wigkszosci propozycji i argumentdéw, ktore pojawily si¢ w trakcie
wylaniania wersji ostatecznej. Zamknigcie zaje¢ mogloby polega¢ na zorganizo-
waniu sesji plakatowej 1 wspdlnej dyskusji na temat mozliwosci realnego uczest-
nictwa uczniow w kulturze.

Jedna z cz¢sciej stosowanych w szkole metod jest metaplan. Metoda ta bywa wyko-
rzystywana przy omawianiu niejednoznacznych, trudnych spraw, ktére wymagaja

metoda
$nieznej kuli

metaplan
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spojrzenia uwzgledniajacego optyke wielu stron. Metoda ta pozwala na zbadanie
omawianego zagadnienia i wspolne szukanie najlepszego rozwiazania. Celem uzy-
cia metaplanu jest refleksja nad analizowanym tematem i skoncentrowanie sig
przede wszystkim na poszukiwaniu wspolnego rozwiazania. W efekcie metaplan
umozliwia wnikliwe spojrzenie na omawiang kwesti¢ i sklania do krytycznej anali-
zy faktow, formutowania sadoéw 1 opinii. Sprobujmy przyjrzec si¢ tej metodzie, pla-
nujac dzialania majace na celu wyksztatcenie jednego z obszar6w osiagni¢¢ przewi-
dzianych do uzyskania w ramach lekcji jezyka polskiego: ,,Rozpoznawanie i rozu-
mienie zalozen komunikacji (sytuacje, emocje, oceny) oraz przewidywanie skutkow
wypowiedzi i dyskutowanie ich etycznego wymiaru (np. szczero$¢ — nieszczerosc,
ktamstwo, manipulacja, agresja stowna, brutalno$¢ w zachowaniach jgzykowych”.
Zatézmy, ze omawiamy temat: ,,Nasze codzienne komunikowanie si¢ z innymi”.

Metoda ta, jesli chcemy uzy¢ pelnego instrumentarium, jest dos¢ kosztowna, wigce to,
co zostanie zaproponowane ponizej, jest w praktyce rozwigzaniem najbardziej podsta-
wowym, ale za to prostym i tanim. Potrzebne sa nam przede wszystkim duze arkusze
papieru, markery (ewentualnie pisaki), przydatyby sig tez kolorowe kartki z wydruko-
wanymi pytaniami wiodacymi, ktore sa dla tej metody zasadnicze.

Pierwszy krok, jaki musimy w wykonaé, to podzial uczniow na cztery do szesciu
grup, liczacych pigciu-szesciu ucznidow. Rozdajemy uczniom arkusze papieru oraz
markery. Nastgpnie prezentujemy nasz problem: ,,Nasze codzienne komunikowa-
nie si¢ z innymi”. Mozemy go napisa¢ na tablicy albo przygotowa¢ wczesniej na
kolorowej kartce papieru i zamiast pisa¢ przymocowac do tablicy.

Nastepnie rozdajemy poszczegdlnym grupom kartki z pierwszym pytaniem, na ktore
uczniowie beda musieli odpowiedzie¢. Pytanie to brzmi: JAK JEST? Zadaniem
uczniow jest sformutowanie mozliwie duzej ilosci skojarzen zwiazanych z omawia-
nym zagadnieniem i jego odzwierciedleniem w szkolnej rzeczywisto$ci. W omawia-
nej wersji uproszczonej uczniowie zapisuja swoje odpowiedzi bezposrednio na arku-
szu papieru. W wersji podstawowej propozycje zapisuje si¢ na specjalnych kartecz-
kach, ktore nastgpnie przykleja si¢ w odpowiednim miejscu pod analizowanym pyta-
niem. Zaréwno w jednym, jak i w drugim przypadku chodzi o przedstawienie aktual-
nego stanu.

Kolejny krok, to proba odpowiedzi w podobny sposéb na pytanie: JAK BYC PO-
WINNO? Pytanie powyzsze ma sprowokowaé odpowiedzi wskazujace mozliwosci
poprawy sytuacji. Podobnie jak w przypadku poprzedniego kroku, odpowiedzi sa
umieszczane na arkuszu papieru.

Ostanie pytanie, na ktore odpowiadaja uczniowie w matych grupach, brzmi: DLA-
CZEGO NIE JEST TAK, JAK POWINNO BYC? I znowu odpowiedzi sa zapisy-
wane na karteczkach lub bezposrednio na arkuszu papieru. Na tym etapie pracy
uczniowie powinni zastanowi¢ si¢ nad przyczynami nieprawidlowosci i bigdow.
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Nastgpnie przedstawiciele poszczegolnych grup przedstawiaja swoje opinie. Ele-
mentem podsumowujacym jest wspolne zastanowienie si¢ nad tym, co nalezatoby
zrobi¢, z uwzglednieniem sytuacji szkoty 1 mozliwo$ci zaangazowanych stron, ze-
by zmieni¢ niewlasciwe sytuacje i doprowadzi¢ w mozliwie szerokim zakresie do
stanu oczekiwanego.

Na zakonczenie omawianej lekcji mozna by byto sformutowac zbidr zobowiazan, pod
ktérymi podpisaliby si¢ uczniowie, co mogloby przynajmniej czgsciowo wplynaé na
poprawe codziennego komunikowania si¢ uczniow.

Kolejna metoda, bazujaca na podobnym zatozeniu, to tzw. ,,metoda trojkata”. W tym
przypadku rowniez zajmujemy si¢ wybranym problemem i rozpatrujemy go w kate-
goriach przyczyn i sposobow ich usunigcia. W celu postuzenia si¢ ta metoda nalezy
przygotowac¢ duzy arkusz papieru wedlug ponizszego schematu:

PROBLEM

przyczyny sposoby unikniecia
podtrzymujace przyczyn

metoda tréjkata
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Nauczyciel formutuje problem do rozwiazania. Uczniowie na strzatkach po lewej stronie
wpisuja wszystko, co powoduje wystepowanie omawianego problemu. Po prawej stronie
zapisuja to, co umozliwia rozwiazanie problemu. Problemem moze by¢ teza, ktora chce-
my przeanalizowa¢ pod r6znymi wzgledami. Metoda ta moze by¢ wykorzystana na przy-
ktad na lekcji historii. Jednym z celow, jaki nalezy realizowa¢ w ramach tego przedmio-
tu, jest: ,,Rozwijanie myslenia historycznego i krytycyzmu”. Zagadnieniem, ktorym moz-
na si¢ zajacé przy pomocy omawianej procedury, moze by¢ na przyktad Upadek Powsta-
nia Warszawskiego. Zadaniem uczniow miatoby by¢ zastanowienie si¢ nad przyczynami
upadku powstania oraz nad tym, co mogtoby sprzyjac jego zwycigskiemu zakonczeniu.

Inna forma dochodzenia do wnioskow przez analize roznych uwarunkowan moze by¢
»drzewko decyzyjne”. Metode t¢ mozna stosowac, wdrazajac ucznidow do podejmowania
decyzji. Jest to forma wizualnej prezentacji przebiegu procesu myslenia, a konkretnie
graficznym zapisem analizy problemu decyzyjnego. Dlatego schematyczny rysunek
drzewa zawiera podstawowe elementy procesu podejmowania decyzji. Pokazuje, ze nie
ma prostych rozwiazan. Uswiadamia, jak wazne jest przed podjeciem decyzji zebranie
odpowiednich informacji, przeanalizowanie réznych wariantow rozwigzan, zastanowie-
nie si¢ nad ewentualnymi pozytywnymi i negatywnymi skutkami oraz odrdznienie tego,
co istotne, od tego, co blahe w danej sytuacji problemowe;j. Ponizej przedstawiony zostat
mozliwy do zastosowania schemat drzewka decyzyjnego:

Cele i wartosci

Skutki

Negatywne

Mozliwe rozwigzania

Problem, ktéry nalezy rozwigzac

drzwo decyzyjne
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Wazne jest sformutowanie problemu decyzyjnego. Do zastosowania tej metody
doskonale nadaja si¢ zajgcia z wiedzy o spoleczenstwie, zwlaszcza z dzialu wy-
chowania obywatelskiego. Jednym z celdw, jaki szkota ma realizowa¢ w ramach
tego przedmiotu, jest ,,Swiadomos¢ istnienia obowiazkoéw wobec wiasnej ojczy-
zny, w tym w szczegdlnosci obowiazku jej obrony oraz dbatosci o jej dobre
imig”. Mozna do jego realizacji uzy¢ wielu interesujacych tematdéw, na przyktad
,Udzial Polakow w dziataniach zbrojnych poza granicami kraju”. Zagadnienie
wcale nie jest jednoznaczne. Uczniowie po zastanowieniu si¢ 1 dyskusji we-
wnatrz grupy powinni na swoich plakatach zapisac cele 1 wartos$ci, ktore ich zda-
niem sa najbardziej istotne z punktu widzenia analizowanego tematu. Takie okre-
Slenie sig jest bardzo wazne ze wzgledu na potrzebe uswiadomienia sobie pod-
stawowych wartos$ci i priorytetow, ktorymi beda si¢ kierowaé podczas podejmo-
wania ostatecznej decyzji.

Kolejny krok to odnalezienie mozliwie duzej ilosci potencjalnych rozwiazan zwiaza-
nych z analizowanym zagadnieniem. Warto spisa¢ sobie wszystkie wymys$lone wa-
rianty na osobnej kartce i pamigtac, ze na tym etapie nie powinni$my bra¢ pod uwa-
ge naszych przekonan, a raczej zastanowic si¢ nad tym, jakie rozwiazania w ogodle sa
mozliwe. Zastanawiamy si¢ nad tym, ktére rozwiazania sa prawdopodobne i warte
rozwazenia. Wybieramy co najmniej dwa rozwiazania (przedstawiony schemat jest
przygotowany na analizg trzech przypadkdw, ale moze si¢ zdarzy¢, ze bedzie ich wig-
cej). Zapisujemy wybrane warianty, a nast¢pnie okreslamy pozytywne i negatywne
skutki kazdej z mozliwych do podjecia decyzji. Nie zastanawiamy si¢ nad analizowa-
nym rozwigzaniem, biorac pod uwage nasze priorytety. Dokonujemy po prostu bez-
namigtnego rozpoznania mozliwych korzysci i strat, jakie zastosowany wariant moze
przynies¢ jego wykonawcom.

Po spisaniu wszystkich mocnych 1 stabych stron kazdego z proponowanych rozwia-
zan zastanawiamy sig¢, ktore rzeczywiscie sa optymalne. Podejmujemy ostateczna de-
cyzje, majac na wzgledzie okreslone wezesniej cele 1 wartosci. Nalezy zastanowic sig,
na ile nasz proces myslowy zmodyfikowal wstepne zatozenia.

Po wykonaniu plakatow przez wszystkie grupy dokonujemy ich prezentacji. Przedsta-
wiciele grup omawiaja swoj proces myslowy oraz uzasadniaja wypracowane wnioski.
Wszyscy razem zastanawiamy si¢ nad zasadnos$cia argumentow i ewentualng mozli-
woscia przyjecia jednego wspolnego rozwigzania.

Wspolna rozmowa na temat roznych stanowisk stanowi dobry poczatek do wiaczenia
kolejnej waznej grupy dziatan aktywizujacych — dyskusji oraz debat.

Dyskusja pozwala przede wszystkim na zorganizowana wymiang mys$li i pogla-
dow na dany temat oraz na korzystanie z cudzych do§wiadczen, pobudza i rozwi-
ja mys$lenie, uczy krytycznego spojrzenia na siebie i innych, precyzyjnego for-
mutowania wlasnych mysli 1 sadow, uwaznego stuchania, formulowania argu-
mentow, a takze odrdzniania argumentow od pseudoargumentdw, oceniania wila-

dyskusja
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snej 1 cudzej wypowiedzi, szybkos$ci reagowania i panowania nad wlasnymi emo-
cjami, szacunku dla innych opinii i pogladéw, a takze sprzyja krystalizacji wta-
snych przekonan.

Bardzo wazne jest, aby w odpowiedni sposob sformutowaé temat dyskusji. Musi by¢
jednoczesnie kontrowersyjny i1 konstruktywny. W dyskusji/debacie szkolnej chodzi
o to, aby méwi¢ z sensem, uzywaé¢ mozliwie duzo argumentéw i przekona¢ do swo-
ich racji. Ciekawe rezultaty daja tez dyskusje prowadzone formuta za i przeciw, kto-
re pozwalaja uczestnikom spojrze¢ na omawiana rzeczywistos¢ z wielu roznych punk-
tow widzenia. Sa szczegdlnie interesujace, kiedy musimy poszukiwaé argumentow, co
do ktérych w rzeczywistos$ci jesteSmy przeciwni. Tego typu gimnastyka umystu, obok
ksztatcenia umiejetnosci odnajdywania i wlasciwego formutowania argumentow, po-
zwala rowniez ¢wiczy¢ w sobie postawe tolerancji.

Metoda wspomagajaca prowadzenie dyskusji jest ,,tabela decyzyjna”. Przy pomocy
tej metody uczniowie moga rdwniez zajmowac si¢ rozstrzyganiem rozmaitych kon-
trowersyjnych probleméw. Przykladowo jednym z celéw nauki chemii w gimna-
zjum, zgodnie podstawami programowymi nauczania tego przedmiotu, jest: ,,Do-
strzeganie przemian chemicznych w otoczeniu oraz czynnikéw wptywajacych na
ich przebieg”. W celu przeprowadzenia takich zaje¢ mozna sformutowaé temat:
»Wplyw chemii na nasze zycie codzienne”. Zadaniem ucznidéw ma by¢ wspodlne za-
stanowienie si¢ nad pozytywnymi i negatywnymi aspektami stosowania chemii
w dzisiejszych czasach.

Nauczyciel wprowadza uczniow w zagadnienie, ktore bedzie przedmiotem lekcji oraz
formutuje problem do dyskusji w grupach. Kazda grupa otrzymuje (przygotowuje dla
siebie) tabele wedlug nastepujacego wzoru:

KRYTERIA

ALTERNATYWY

Uczniowie najpierw okreslaja mozliwe warianty rozwiazan (alternatywy). Na przy-
ktad: ,,restrykcyjne prawo ograniczajace stosowanie chemii”, ,,stosowanie dotychcza-
sowych rozwiazan”, ,,zmniejszenie ograniczen spowodowane zaufaniem dla naukow-
cow”. Kolejny krok to sformutowanie kryteriow, wedtug ktorych te alternatywy mia-
tyby by¢ oceniane: ,,zwigkszenie zagrozenia”, ,.korzysci ekonomiczne”, ,,dynamiczny

tabela decyzyjna
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rozwo6j gospodarki”, ,,negatywne skutki uboczne dla ludzi” itd. Po wpisaniu kryteriow
1 alternatyw do tabeli nastepuje ocena poszczeg6lnych alternatyw wedtug przyjetych
kryteriow. Do oceny stosujemy nastgpujaca skalg:

R Pozytywny Brak Negatywny B
e efekt efektu efekt R
efekt efekt

+ + + O - - -

Po obliczeniu wynikoéw uczniowie podejmujaq ostateczna decyzj¢, wybieraja rozwia-
zanie najbardziej korzystne. Podsumowaniem zaje¢ jest prezentacja efektow pracy
poszczegolnych grup (plansz z tabelami) i wspdlne zastanowienie si¢ nad dokonany-
mi wyborami oraz nad najlepszymi kryteriami ocen, ktore umozliwity podjecie opty-
malnej decyzji.

Omawiana metoda nadaje si¢ do wykorzystania na ro6znych przedmiotach oraz na
godzinie wychowawczej. Pozwala uczniom lepiej przygotowaé si¢ do wypraco-
wania wlasnego zdania na dany temat. Ze wzgledu na grupowa forme pracy oraz
konieczno$¢ podjgcia decyzji na forum grupy, metoda ta pozwala ksztatci¢ wiele
umiejetnosci, np. wyrazanie opinii, obron¢ wlasnego zdania, stuchanie innych,
wysuwanie kontrargumentow, dyskutowanie, przewidywanie skutkow réznych
rozwigzan, podejmowanie decyzji grupowej, wspotpraca i poczucie odpowie-
dzialno$ci za efekty pracy zespotu.

Metoda nauczania pomagajaca wszechstronnie ksztattowaé poprawne nawyki
w zakresie podejmowania decyzji jest debata. Wykorzystuje si¢ ja przy rozwaza-
niu trudnych 1 ztozonych probleméw, ocenie kontrowersyjnych postaci itp. Po-
zwala spojrze¢ na okreslona sytuacje z ré6znych punktéw widzenia, dostrzec r6z-
norodne aspekty danego zjawiska. Jest forma uporzadkowanego sporu migdzy
zwolennikami 1 przeciwnikami omawianego zagadnienia. Celem debaty jest
zgromadzenie oraz skuteczne uzycie wszelkich mozliwych argumentow ,,za”
1 ,,przeciw”. Dobor, a nastgpnie uzycie wypracowanej argumentacji ma na celu
wskazanie, ze w dyskusji nie chodzi tylko o atakowanie przeciwnika i pokonanie
go za wszelka ceng, ale o trafno$¢ doboru i sit¢ uzywanej argumentacji, a takze
0 sposob prezentowania swoich pogladéw oraz umiejetno$¢ reagowania na wy-
wody przeciwnikéw. Wazny jest wlasciwie dobrany temat debaty. Powinien,
przez odpowiednie sformulowanie, wywola¢ emocjonalne zaangazowanie
uczestnikéw 1 umozliwi¢ $cieranie si¢ przynajmniej dwoch racji. Podstawa pro-
gramowa nauczania geografii wsrdd wielu celow wymienia ,,Gospodarowanie
zasobami naturalnymi Ziemi”, a wsrdéd proponowanych tre§ci zwiera zagadnie-
nie: ,,Przyktady ochrony krajobrazu na §wiecie i w Polsce”. Na lekcji geografii,
w nawiazaniu do obu zagadnien, mozna z powodzeniem zorganizowac debat¢ na
przyktad na temat ,,Dolina Rospudy — za czy przeciw”.

debata
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Czas dyskusji musi by¢ limitowany. Kazdorazowo przed rozpoczeciem zaje¢ nalezy
przypomnie¢ zasady prowadzenia debaty. Mozna przygotowac specjalng plansze
umieszczong w widocznym miejscu, np. taka, jak zamieszczona ponize;.

Zasady prowadzenia debaty

. Stuchamy prowadzgacego i siebie nawzajem.

. Méwimy w swoim imieniu.

. Nie odbiegamy od tematu.

. Unikamy natychmiastowej konfrontacji sprzecznych stanowisk.

. Damy, aby wszyscy zabierali gtos.

o U1 A W N =

. Staramy sie zbierac i grupowac stanowiska i poglady wszystkich uczest-
nikow.

7. Wyrazamy sie jasno i zrozumiale.

8. Uzasadniamy wypowiadane argumenty.

9. Stosujemy rekapitulacje.

10. Zadajemy przede wszystkim pytania otwarte.

11. Nie przerywamy.

12. Nie méwimy jednoczesnie.

13. Argumentujemy rzeczowo swoje stanowisko.

14. Wystuchujemy argumentéw drugiej strony.

15. Nigdy nie atakujemy innych osob.

16. Nie obrazamy innych, nie osSmieszamy, nie robimy aluzji.

17. Uznajemy za cenne poznanie stanowisk, opinii i racji oponentow.

18. Nie zawsze musimy wszystkich przekona¢ do naszych pogladow.

19. Gdy poziom emocji grozi wybuchem, konczymy dyskusje, podkreslajgc

réznice zdan.

20. Zawsze na zakonczenie podsumowujemy rezultaty dyskusji.

Na poczatku nauczyciel dzieli klas¢ na dwie grupy. Kazda grupa przygotowuje swoje
argumenty i dzieli si¢ rolami. Wystapienia powinny by¢ krotkie (nauczyciel na poczat-
ku $cisle okresla ich czas, np. 3 minuty), tre§ciwe 1 uporzadkowane. Argumenty musza
mie¢ charakter merytoryczny, nie moga by¢ atakami ad personam. Prowadzacy debatg
(na poczatku moze to by¢ nauczyciel, ale docelowo lepiej, zeby to byl uczen) dba o to,
aby glos zabierali na przemian przedstawiciele obu grup, kontroluje czas wystapien,
upomina uczestnikow, gdy zapominaja o regutach obowiazujacych w debacie, a jesli na-
dal je naruszaja, odbiera im glos. Kazda wypowiedz musi dotyczy¢ jednej kwestii (teza
1 uzasadniajace ja argumenty). Odpowiadajacy przedstawiciel strony przeciwnej musi
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swoja wypowiedz poswigci¢ odrzuceniu tej wlasnie, a nie innej tezy. Po wystapieniach
wstepnych dopuszcza si¢ po dwa glosy ad vocem (najwyzej minutowe). Obie grupy mo-
ga zabiera¢ glos w omawianej sprawie (w dalszym ciagu na zmiang). Gdy gltéwne tezy
zostang wyczerpane, prowadzacy debat¢ oglasza jej zakonczenie.

Debata, jako jedna z aktywizujacych metod nauczania, zastuguje na uwage ze wzgle-
du na ksztatcenie cennych umiejgtnosci. Dzigki niej uczniowie ucza si¢ sztuki wyra-
zania wlasnego zdania, argumentacji i szacunku dla przekonan innych.

Podczas debaty uczniowie rozwijaja nastgpujace umiejetnosci:
B precyzyjne formutowanie wlasnych mysli,
® aktywne stuchanie,
B dobor warto$ciowych argumentow,
B analizowanie faktow i ich ocena,
® korzystanie z do§wiadczen innych,
B wymiana pogladéw,
B praca w zespole,

® wyrabianie szacunku dla pogladow i przekonan innych osob.

Mind Mapping — notowanie obrazkowe — to nowoczesna technika strukturalnego zapisu
1 zarzadzania informacja, opracowana i upowszechnia w latach 70. XX wieku przez bry-
tyjskiego uczonego Tony’ego Buzana. Jest to metoda pracy, zarzadzania i uczenia sig,
ktéra polega na tworzeniu tzw. map mysli, w centrum ktoérych umieszcza si¢ zawsze pod-
stawowy koncept (glowny rysunek, zagadnienie, pomyst). Od rysunku gtéwnego odcho-
dza gal¢zie, ktore obrazuja (za pomoca stoéw-kluczy) bardziej szczegdtowe kwestie.

Dlaczego ta metoda jest taka skuteczna? Dzigki notowaniu obrazkowemu sa od-
zwierciedlane naturalne procesy myslowe, poniewaz postugujac si¢ Mind Mappin-
giem, stymulujemy do pracy obie potkule, zwigkszajac intensywnos¢ i1 efektyw-
nos$¢ wlasnych mozliwosci intelektualnych. Jak to si¢ dzieje? Notowanie obrazko-
we, jak sama nazwa wskazuje, to metoda, ktora wykorzystuje szerokie spektrum
pomocy wizualnych: kolor, symbol, obraz, wymiar, linia, tto, dzwigk, animacja (w
przypadku komputera), a wigc uaktywnia prawa potkule, a przy okazji nadaje za-
pisywanym (a raczej rysowanym) informacjom precyzyjnie zaplanowana struktu-
re, ktora zmusza notujacego do doktadnego przeanalizowania opracowywanego za-
gadnienia, odrzucenia wszelkich zbgdnych dygresji, dokonania odpowiednich po-
dzialoéw 1 powiazan (a wigc wydobycia z tresci jak najwigcej waznych informacji).
Podczas stuchania nauczyciela czy czytania ksiazki, idee rodza si¢ w naszej glowie
wiasnie w formie obrazéw i symboli. Dopiero pdzniej przektadane sa na slowa,
sktadnig 1 strukture¢ gramatyczna. Dlatego robienie notatek w sposob tradycyjny
moze prowadzi¢ do zaburzenia mys$lenia intuicyjnego (wyrazanego w formie sym-

(.

mind mapping
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boli) i w konsekwencji problemdw ze zrozumieniem tresci. Warto pamigtac, ze
szczegoblnie u dzieci jezyk to czynnik ograniczajacy, ktorego pominigcie pozwala
uczniowi na rozwinigcie wlasnego potencjalu intelektualnego.

Jednak Mind Mapping to nie tylko obrazki i intuicja. W czasie robienia tego typu notatek
potrzebne jest rowniez zaangazowanie lewej potkuli; oprocz koloru, form i metafory (pra-
wa potkula), notowanie obrazkowe wymaga porzadku, logiki i myslenia syntetyzujacego
(lewa potkula). Mamy wigc w tym przypadku do czynienia ze zgodnym wspoétdziataniem
obu potkul mézgowych, co pozwala na lepsze 1 szybsze przyswojenie nowej wiedzy.
Umiejgtno$¢ syntetycznego myslenia, szukania stow-kluczy 1 symboli wyrazajacych in-
formacje¢ to wazna cecha dobrych przywodcow 1 pedagogow.

Kolejnym plusem takiego notowania jest fakt, ze aby co$ stresci¢ w kilku wymyslo-
nych przez nas rysunkach, musimy najpierw doktadnie przemysle¢ i przede wszyst-
kim zrozumie¢ to, co przeczytaliémy lub ustyszelismy.

Nie powinni$my réwniez zapomina¢, ze nasza pamig¢ wizualna jest duzo lepsza niz pamigé
semantyczna, tatwiej 1 szybciej przypominamy sobie to, co narysowane niz to, co zapisane.
Jest to szczegodlnie wazne w przypadku uczniow, ktorzy ucza sig lekcji na pamigé i gdy zapo-
mnga jednego stowa, nie sa w stanie juz nic powiedzie¢. Zachgcenie do robienia notatek ob-
razkowych zmusi ich do przemyslenia lekcji, poszukania tego, co najwazniejsze, zrozumienia
1 przedstawienia tresci lekcji wlasnymi stowami, symbolami. Nalezy pamigta¢ rowniez, ze
zrobienie rysunku angazuje nie tylko wyobrazni¢ (poszukanie odpowiedniego symbolu), ale
takze myslenie kinestetyczne — wyobrazony przedmiot, sie¢ powiazan trzeba przeciez nary-
sowa¢. Nawet jesli umknie nam konkretny symbol, bedziemy mogli odtworzy¢ w glowie
przebieg tworzenia rysunku i szybciej przypomnimy sobie, 0 czym zapomnieliSmy.

Zasady stosowania Mind Mappingu
Mind Mapping jest metody porzadkujacg i systematyzujgcg informacje,
ktéra pozwala na stworzenie przejrzystego, catosciowego obrazu informa-
¢ji, ktorych sie uczymy. Jej stosowanie zwigzane jest z:

B szybszym zapamietywaniem i kojarzeniem informacji,

B pobudzeniem kreatywnosci i twérczego myslenia,

B o0szczednoscig czasu,

® wspotdziataniem obu pétkul mézgowych,

B |epszym i szybszym przyswojeniem poznawanej wiedzy,

B koniecznoscig zastanowienia sie nad poznawanymi informacjami,

B przedstawieniem nowych wiadomosci wtasnymi stowami,

B rozwojem myslenia syntetyzujgcego,

B nadaniem procesowi uczenia sie wymiaru kinestetycznego,

® poprawg pamieci.
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Notatke obrazkowa zaczyna sig tworzy¢ w centralnym punkcie kartki — wskazane jest,
aby rysunek glowny byl jak najmniejszy, poniewaz bedziemy pisaé i rysowac na ca-
tej kartce. Moze on by¢ podpisany jednym lub dwoma stowami, zeby$Smy nie zapo-
mnieli jego znaczenia. Nastepnie, wykorzystujac rozne kolory (co najmniej trzy), ry-
sujemy strzatki odchodzace od gléwnego tematu, r6zne proporcje i formy, i w ten spo-
sob tworzymy wtasng notatkg¢. Wykorzystujemy kolory, aby odrézni¢ rézne aspekty
watku, a dzigki proporcjom i formom zaznaczamy watki wazniejsze i mniej wazne.
Strzatki wskazuja, w ktora strong podaza nasz tok myslenia (czyli ktory symbol jest
wazniejszy). Sa to tak zwane galezie, ktore rozchodza si¢ we wszystkich kierunkach,
dzigki czemu mapa gromadzi wiedzg analogicznie jak mézg, od ktorego komorek od-
chodza promieniscie polaczenia nerwowe, stuzace do przechowywania i przetwarza-
nia informacji. Nad strzatkami mozna zapisa¢ stowa-klucze, ktore beda odpowiedzial-
ne za przywotywanie skojarzen i styszanych kiedy$ informacji. Wazne jest, zeby nad
kazda galezia umieszczaé nie wigcej niz jedno stowo. Dzigki temu zapobiegniemy
chaosowi. Zapisane stowa maja by¢ czytelne 1 wyrazne, najlepiej pisac je drukowany-
mi literami, poniewaz takie pismo fatwiej czyta¢ 1 zapamigtywac. Najlepiej jest jed-
nak wykorzystywac¢ jak najmniej stow i jak najwigcej symboli.
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10. PRACA DOMOWA W PROCESIE
MOTYWOWANIA UCZNIA

Na ogo6t prace domowa traktuje si¢ jako kontynuacje zaje¢ realizowanych w klasie.
Ponadto, ze wzgledu na ,,przetadowane programy” oraz ,,ograniczong liczb¢ godzin”
na ich peina realizacje, zaktada sig, ze czgs¢ zadan programowych uczniowie sami
zrealizuja w domu. Czesto méwi si¢ rodzicom, ze dom powinien rowniez zaangazo-
wac si¢ W proces nauczania, zeby zwtlaszcza stabsi uczniowie mogli nadazy¢ z reali-
zacja programu.

Tymczasem zdania na temat prac domowych sa podzielone — sa tezy catkowicie
eliminujace zadawanie uczniom czegokolwiek do domu oraz wypowiedzi podkre-
Slajace zasadnos¢ tych prac, jednak z pewnymi ograniczeniami, np. zadania domo-
we w nie moga stanowi¢ uzupetnienia nauki w szkole na zasadzie samodzielnego
przyswajania przez ucznia wiedzy nieprzekazanej przez nauczyciela. W zadnym
wypadku nie nalezy tez wykorzystywa¢ rodzicow jako nauczycieli domowych.
Praca domowa powinna by¢ przede wszystkim zrdéznicowana i dostosowana do
mozliwos$ci oraz potrzeb rozwojowych poszczegdlnych ucznidéw. Powinna pozwo-
li¢ uczniowi przej$¢ od dywagacji teoretycznych do doswiadczen praktycznych, re-
alizowanych we wlasnym otoczeniu. Musi by¢ docelowo ukierunkowana na ucze-
nie poszukiwania wiasciwych zrodet informacji oraz skutecznego samoksztatcenia.

W zwiazku z powyzszym warto przyjrzec si¢ bogactwu oraz zakresowi prac, jakie
mozemy zaproponowa¢ do wykonania naszym uczniom. Moze to by¢ po prostu
obserwacja rzeczywisto$ci, w ktorej zyje uczen. Inna mozliwo$¢ to zadanie pyta-
nia, na ktére uczniowie maja poszukiwac¢ odpowiedzi. Pytania powinny by¢ zroz-
nicowane i dostosowane do poziomu kazdego ucznia. Wazne jest takze gromadze-
nie danych o r6znych zrédtach informacji. Moze to by¢ encyklopedia czy biblio-
teka, osoba, ktora ma duze doswiadczenie i jest specjalista w danej dziedzinie,
miejsce znaczace ze wzgledow historycznych, przyrodniczych, kulturowych lub
spotecznych. Znajomos¢ zrodet informacji to dobry poczatek do samodzielnego
poszukiwania odpowiedzi na zadane pytania, samoksztatcenia, zastosowania zdo-
bytej wiedzy w praktyce, robienia notatek, syntetyzowania informacji, planowa-
nia i realizacji wtasnych projektow.

10.1. CELOWOSC PRACY DOMOWE)

Samodzielna nauka nie musi by¢ nudna, moze sta¢ si¢ bardzo interesujacym i absor-
bujacym zajeciem. Wazne jest, aby nauczyciele odchodzili od zadawania wciaz tych
samych form pracy (stupki, zadania z tekstem, odpowiedzi na pytania z ksiazki,
streszczenia). Tego typu prace tylko pozornie utrwalaja wiedzg zdobyta podczas zajec
w szkole, zwlaszcza, jesli sa odpisywane od innych, wykonywane przez rodzicow
1 nie sa sprawdzane przez nauczycieli.
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Zadania domowe przede wszystkim musza by¢ dobrze przemys$lane przez nauczycie-
la. Powinny by¢ rozszerzeniem tematu omawianego podczas zaje¢ w szkole, zrozni-
cowane 1 na tyle atrakcyjne, aby byly interesujace dla uczniow. Wazne jest tez, aby
byly mozliwe do samodzielnego wykonania oraz omawiane i przydatne na kolejnych
lekcjach. Uczniowie, podobnie jak dorosli, lubia wykonywa¢ prace przydatna. Jesli
jesteSmy przywiazani do powtarzalnych zadan, pamigtajmy, ze predzej czy pdzniej
nasi uczniowie wykorzystaja i t¢ forme, chociazby przygotowujac si¢ do sprawdzia-
néw. Dlatego bardzo wazne jest, aby nasze sprawdziany byly zapowiadane odpowied-
nio wczesniej, precyzyjnie wyjasnione, a nawet $cisle okreslone przez podanie rodza-
ju zadan, pytan czy innych form pracy, ktére wykorzystamy na sprawdzianie. Najwaz-
niejsze jednak sa te prace, ktore wptywaja na rozwoj naszych uczniow. Mozna je za-
dawa¢ od najmtodszych lat. Dobrze wyjasnione i ukierunkowane, a co najwazniejsze,
samodzielnie wykonywane przez uczniow rozwijaja inicjatywe i pomystowos¢. Do-
datkowa stymulacja jest samodzielne regulowanie tempa pracy. Odpowiedzialnos¢ za
wykonanie podjgtych zobowiazan pozwala efektywnie konstruowaé cele oraz plano-
wac poszczegolne etapy realizacji. Wazna jest rowniez satysfakcja podczas prezenta-
cji efektow wilasnej pracy. Warto wigc ukierunkowaé zadania naszych uczniow tak,
aby byli w stanie si¢ z nich wywiazac¢ 1 poczu¢ satysfakcj¢ z dobrze wykonanej pra-
cy. Wazne, aby oddzieli¢ opini¢ na temat wykonanej pracy od jej oceny. Ocena jest
bardzo potrzebna w toku nauczania, jesli jednak chcemy naprawdg rozwija¢ naszych
uczniow, powinniSmy w wigkszym stopniu zadbac o ich poczucie wlasnej wartosci.

10.2. PROJEKTOWANIE PRACY DOMOWE)J

Nauka w domu to indywidualny wktad ucznia we wlasny rozwoj. Pracuje samodziel-
nie, sam reguluje swoje tempo pracy, poznaje wlasne mozliwosci. Moze korzystac
z roznych zrddel informacji, samodzielnie szuka tych Zrddet, planuje i organizuje wta-
sna dziatalno$¢ poznawcza i uczy si¢ samokontroli. Zadania domowe moga rozwinaé
takze zainteresowania ucznidow w zakresie tematow omawianych na lekcji oraz wzbu-
dzi¢ zainteresowania pozaszkolne. Tak rozumiana samodzielna nauka ma szczegolne
znaczenie w przypadku uczniow stabszych, ktérzy dzigki temu, ze w zajgciach szkol-
nych zostana wykorzystane ich pozaszkolne zainteresowania, b¢da lepiej motywowa-
ni do nauki.

Aby praca domowa ucznia umozliwiata osiaganie zaktadanych efektow, zadania po-
winny spetnia¢ kilka podstawowych warunkéw. Przede wszystkim cele i tresci zadan
powinny by¢ jasno okreslone, atrakcyjne dla ucznia, oceniane przez niego jako cieka-
we, a zarazem wartosciowe. Oznacza to, ze zadania powinny by¢ z jednej strony do-
stosowane do mozliwos$ci ucznidw, a z drugiej powinny mie¢ charakter dziatan prak-
tycznych, ktérych efekty mozna bedzie wykorzystywac takze w rzeczywistosci po-
zaszkolnej. W efekcie uczen, pracujac z zainteresowaniem, bgdzie zdolny do wigkszej
koncentracji na zadaniu, a jednocze$nie bardziej odporny na niepowodzenia, jakie
moga go spotkac.
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Dziatania, jakie uczniowie beda musieli podja¢ podczas wykonywania pracy domo-
wej, powinny by¢ na tyle r6znorodne, aby mogly angazowacé na rdzne sposoby zarow-
no ich mozliwosci intelektualne, jak 1 umiejgtnosci, a jednocze$nie umozliwi¢ naucze-
nie si¢ czego$ nowego.

Realizacja zadan powinna si¢ konczy¢ osiagnigciem celu, najlepiej mozliwego do
atrakcyjnej prezentacji, oméwienia oraz oceny. Wytwor pracy domowej ucznia powi-
nien reprezentowac jaka$ formeg bytu samoistnego, po czgsci niezaleznego od stereo-
typowego uczestnictwa ucznia w procesie uczenia si¢ w szkole. Moze to by¢ album,
prezentacja multimedialna, makieta, przedstawienie, ktére mozna zaprezentowac za-
rowno na lekcji w klasie, jak 1 poza nia.

W nowoczesnym systemie ksztalcenia nauka domowa wymaga nie tylko precyzyjne-
go okreslenia jej istoty i funkcji, ale takze niezwtocznego wprowadzenia podstawo-
wych zmian w jej organizacji. W szczegolnosci chodzi o:

B wyeliminowanie prac niemajacych zadnych waloréw poznawczych, ksztalca-
cych 1 wychowawczych,

® wlasciwe, zgodne z zasadami higieny pracy umystowej obciazenie uczniow klas
poczatkowych (na wykonanie pracy domowej uczen nie powinien przeznaczaé
zbyt duzo czasu),

W nierealizowanie w domu podstawowych zadan nauczania szkolnego,

® takq organizacj¢ pracy domowej, aby uczen mogt ja wykona¢ samodzielnie lub
z kolegami, bez potrzeby angazowania rodzicow.

10.3. SPOSOB PREZENTACJI | KONTROLI WYKONANIA
PRACY DOMOWE)J

Warto pamigtac, ze wspolczesne koncepcje ksztatcenia podazaja w kierunku oddzie-
lenia lub zdecydowanego rozluznienia zwiazkdéw kontroli z ocenianiem. Kontrola jest
czynnoscia naturalna i niezbedna z punktu widzenia celowosci podejmowanych dzia-
tan. Najlepiej dziatania te zaplanowac tak, aby uczen mogt poddawac si¢ samokontro-
li i aby w procesie pracy, a nastgpnie w oparciu o analiz¢ uzyskanych efektow, mogt
osobiscie oceni¢, co mu si¢ udato, a nad czym powinien jeszcze popracowac. W miej-
sce standardowej oceny lepiej formutowac celowe informacje zwrotne o przebiegu
1 rezultatach uczenia si¢. Planowanie 1 realizacja pracy domowej nie moze by¢ deter-
minowana Igkiem przed ocena.

Dobrze wigce, kiedy praca domowa planowana jest nie jako ¢wiczenie niekiedy bardzo
nudnych czynno$ci, ktore docelowo miatyby doprowadzi¢ do perfekcji w ich wyko-
naniu, ale jako przygotowanie czego$ zupetnie ,,odlotowego”, co z jednej strony an-
gazowaloby ucznia, z drugiej natomiast umozliwialo prezentacje jego mozliwosci,
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czgsto trudnych do wyeksponowania i1 ocenienia podczas rutynowych zaje¢ w szkole.
W efekcie prezentacja pracy domowej nie powinna mie¢ rowniez charakteru przedsta-
wienia standardowego zadania domowego. Powinna by¢ prezentacja, czyms indywi-
dualnym, jednostkowym. W zwiazku z tym warto si¢ zastanowic¢, czy praca domowa
powinna by¢ taka sama dla wszystkich ucznidow, czy nie lepiej, zeby prace domowe
byly indywidualnymi projektami poszczeg6lnych ucznidow czy grup ucznidow, ktérych
prezentacja mogltaby by¢ wykorzystana jako wprowadzenie do kolejnych zaje¢ lub
stanowi¢ wstgp do podsumowania jakiej$ czgsci zdobytej juz przez ucznidow wiedzy.
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